ROMANIA
JUDEUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
— CONSILIUL LOCAL -

HOTARARE
pentru aprobarea “Proiectului de management cultural®
al Centrului cultural “Alexandru Marghiloman® Buzau

Consiliul Local al Municipiul Buzau, judetul Buzau, intrunit in
sedinta ordinara;

Avand in vedere:

- expunerea de motive a primarului municipiului Buzau, inregis-
trata sub nr. 101/CLM/2015 prin care se propune aprobarea “Proiectului
de management cultural® pentru Centrul Cultural “Alexandru
Marghiloman®, elaborat de doamna Elena Isbasoiu;

- raportul Serviciului Resurse Umane, Prognoza, Organizare si
Cooperare Interinstitutionala, precum si avizul comenzilor de specia-
litate ale Consiliului Local al Municipiului Buzau;

- prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 118 din 2006
privind infiintarea ,organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor
culturale, cu modificarile si completarile ulterioare

- prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a
Centrului Cultural Alexandru Marghiloman al municipiului Buzau, aprobat
prin Hotararea nr. 196/2013 a Consiliului Local al Municipiului Buzau;

- prevederile Hotararii nr. 75/2015 a Consiliului Local al
Municipiului Buzau privind aprobarea organigramei si a statului de functii
al Centrului Cultural Alexandru Marghiloman Buzau;

- prevederile Hotararii nr. 86/2015 a Consiliului Local al Muni-
cipiului Buzau privind reorganizarea Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman” Buzau.

In temeiul art. 36 alin (1), alin.(2), lit. a) si lit. d), punctul 4 si alin.
(3), lit. b), art. 45, alin. (1), art. 73 si art. 115, alin (1), lit. b) din Legea
215/2001 a administratiei publice locale republicata cu modificarile si
completarile ulterioare:

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba “Proiectul de management cultural” pentru
Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” Buzau pentru perioada 2015-
2020, elaborat de doamna Elena Isbasoiu prezentat in anexa care face
parte integranta din hotarare.

Art.2 — Primarul Municipiului Buzau, prin intermediul Directiei
Economice, Serviciului Buget, Evidenta, Venituri si Cheltuieli, Serviciului
Resurse Umane, Prognoza, Organizare, Cooperare Interin-stituitionala si



Centrului Cultural Alexandru Marghiloman prin Directorul general —
manager, vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTELE SEDINTEI,
consilier Daniel Lambru

CONSTRASEMNEAZA
SECRETARUL
MUNCIPIULUI BUZAU,
Stefan Nedelcu

Buzau, 26 iunie 2015
Nr.103

Aceasta Hotarare a fost adoptata de Consiliul Local al Municipiului Buzau in
sedinta din data de 26 iunie 2015, cu respectarea prevederilor art. 45, alin. (3) din
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata si actualizata, cu un
numar de 21 voturi pentru, - abtineri si - voturi impotriva, din numarul total de 23
consilieri in functie si 21 consilieri prezenti la sedinta.
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INTRODUCERE

Definitii

Cultura, potrivit Declarafiei universale privind diversitatea culturald adoptata in
2001 de UNESCO, reprezinta intregul complex de caracteristici distinctive de natura
spirituala, materiala, intelectuald si emotionalad care caracterizeaza o societate sau

un grup social.

Domeniul cultural include astfel nu numai artele si literatura ci si modul de
viata, drepturile fundamentale ale persoanei, sistemele de valori, traditile si
credintele. Diversitatea culturala asigura respectul pentru libertatea exprimarii

oricarei identitati i/ sau apartenente intr-o forma artistica ce nu genereaza conflicte.

Cultura ca ,mod de viata” poate defini o strategie culturala si creativa a unui
orag care se bazeaza pe analiza realitati urbane si care propune repere de
dezvoltare ale oragului in domeniul cultural, repere ce sunt armonizate cu prioritatile

culturale la nivel national gi cu tendinte de evolutie similare pe plan international.



a.l.

A. Datele/ analiza socio-culturala ale mediului in care igi desfasoara

activitatea Centrul Cultural ,,Al. Marghiloman”

Organizatii/ institutii care se adreseaza aceleasi comunitati

Propuneri privind activitatea Centrului Cultural in sistemul institufional existent

In municipiul Buzau functioneaza cu succes institutii culturale, unele dintre ele

recunoscute pe plan national si chiar international. Oferta culturala este oferita de:

Teatrul , George Ciprian”, in colaborare cu alte institutii de teatru, atrage
publicul buzoian cu programe de spectacole bine structurate, cunoscute in

tara si in strainatate;

Muzeul Judefean, reamenajat, intr-o forma moderna si atractiva se
prezinta publicului cu departamente de arheologie, de istorie-

memorialistica, arta plastica, colectii muzeale etc.;

Biblioteca Judefeana ,Vasile Voiculescu” — institutie reprezentativa in

domeniul lecturii publice;
Direcfia Judefeand pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Buzau,

Direcfia judefean& pentru Conservare si Promovarea Culturii Tradifionale

Buzau,
Directia judefeana pentru Sport si Tineret Buzau;

Uniunea Artistilor Plastici din Romania — Filiala Buzgu, uniune de creatie

reprezentativa a orasului nostru;

Liceul de Arta ,Margareta Sterian”;

Casa de Cultura a Sindicatelor Buzau;
Asociafia Culturald ,Renagterea Buzoiana’;
Asociatia ,,Origini” Buzéu,

Fundatia ,Sf. Sava” Buzau,

Grupul scriitorilor buzoieni, membrii Uniunii Scriitorilor din Romania.



In domeniul culturii scrise in municipiul Buzau functioneaza edituri precum:

LAlpha MDN”, ,ANCAPRINT”, Editura ,Casa Corpului Didactic I.G.
Dumitrascu”, ,Editgraph”, ,Editura si Imprimeria MAD LINOTYPE”, ,OMEGA”,

,Raluca”, ,Teocora”, ,Vega Prod94”, ,Editura Arhiepiscopiei Buzaului si Vrancei” etc.

Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” are capacitatea de coeziune si relationare
cu entitatile culturale care isgi desfagoara activitatea in Buzau pentru generarea unor
proiecte comune, pentru transmiterea unui mesaj unitar, pentru investigarea nevoilor

culturale, educationale, sociale si de locuire ale comunitatii buzoiene.

Concluzionand, analiza ,pietei culturale” din municipiul Buzdu ne releva faptul

ca exista institutii apropiate ca forma si fond Centrului Cultural ,Al. Marghiloman”,

institutii cu care trebuie mentinute si dezvoltate puternice relatii de parteneriat in

proiectele viitoare ale institutiei.

a.2. Participarea Centrului Cultural , Al. Marghiloman” in/ la proiecte/ programe
europene/ internationale

Dat fiind faptul ca Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” este o institutie nou
infiintata, inca nu putem vorbi de participarea la proiecte europene/internationale.
Vizam initierea unor ample programe de parteneriat cultural cu institutile de profil
existente precum si capacitarea reprezentantelor diplomatice acreditate in Romania

pentru prezentarea diversificata a culturii/spiritualitatii proprii.

a.3. Cunoasterea activitatii institutiei de catre comunitatea beneficiard a acestora

Ca urmare a finalizarii proiectului de renovare a Vilei Albatros si reabilitare a
parcului Al. Marghiloman, activitatea culturala desfasurata in cadrul Centrului Cultural
va face obiectul unui program coerent, continuu si profesionist de comunicare astfel
incat comunitatea locala —si nu numai — sa fie atat informata corect despre activitatile
institutiei, dar gi sa poata transmite parerile propunerile sau aprecierile, realizand

astfel un feedback atat de necesar imbunatatirii activitatii culturale.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii activitdtii de PR/ de
strateqgii media

Prezentul Proiect de management propune o abordare competenta a activitatii
de promovare, PR prin strategii bine conturate, dar si prin angajarea de personal

competent in domeniu pentru aplicarea lor.



Un punct important in dezvoltarea strategiei de comunicare trebuie sa-l
constituie realizarea de parteneriate cu entitati din toate domeniile, social, economic,
politic, cultural, media etc., atat pe plan local cat si national sau international, cu
personalitati care pot multiplica, prin aparitiile lor publice, comunicarea referitoare la
Centrul Cultural ,Al. Marghiloman”, cu organizatii non-profit, (fundatii si asociatii) sau

cu institutii similare din Uniunea Europeana si din lume.

Pentru informarea publicului, dar gi pentru transparenta desfasurarii activitatii
se vor organiza periodic conferinte de presa si vor fi trimise mass-media comunicate
referitoare la programele institutiei. Mai mult, propunem prin acest Proiect de
management infiintarea unui Consiliu Consultativ Media, format din redactori de
specialitate ai mass-media locala, consiliu in care sa se dezbata problemele culturale

locale si in care reprezentantii presei isi poata prezenta opiniile si propunerile.

In ceea ce priveste promovarea se impune, de asemenea, realizarea unor
materiale promotionale de impact gi a unui panotaj indoor si outdoor in punctele de

aglomeratii urbane.

Centrul Cultural , Al. Marghiloman” va exista in spatiul virtual cu domenii pe
Internet si siteuri specializate pentru mediatizarea serviciilor culturale in vederea
satisfacerii nevoilor comunitatii locale n scopul cresterii gradului de acces si

participare a cetatenilor la viata culturala.

www.reabilitareansamblumarghiloman.ro

E-mail: centrulculturalmarghiloman@yahoo.com

Rezultatul acestei strategii este crearea unui brand local bine definit care

sa capete consistenta si notorietate.

a.5. Reflectarea institutiei in media, (presa de specialitate)

Prin prezentul Program de management ne propunem o relationare/
colaborare permanenta cu presa locala si nationala pentru ca publicul sa fie la curent

cu activitatile Centrului Cultural;

Reviste/ziare:

,Cartelul Metaforelor”, ,Analele Buzaului’, ,Amprenta”,” ,Diagonale”, ,Revista

="

crestind”, ,Glasul adevarului”, ,Mousaios”, ,ORIGINI” ,Realitatea economica


http://www.reabilitareansamblumarghiloman.ro/
mailto:centrulculturalmarghiloman@yahoo.com

buzoiana”, ,Renasterea culturala”, "Tezaur”, ,Arena buzoiana”, ,Opinia”, ,Strada”,

="

,oansa buzoiana”, $coala buzoiana®, ,Viata Buzaului®, ,Ziua de Buzau” etc.

a.6. Portretul/ profilul beneficiarului actual

In contextul general al existentei Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman gi
al principiilor care guverneaza politicile culturale internationale gi europene stipulate
in documente precum Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Pactul
International privind Drepturile Economice, Sociale si Culturale, Conventia
Europeana privind Protectia Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale, Carta
Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, publicul tinta al programelor propuse

prin prezentul Proiect de management este, in final, comunitatea locala.

Cetatenii municipiului Buzau, in totalitate, au in acelasi timp si individual si

~ 7

colectiv ,dreptul de acces la viata culturald” si ,dreptul de participare la viaté

culturala”.

a.7. Beneficiarul tintd al activitatilor Centrului Cultural

Avand in vedere misiunea si obiectivele institutiei, prezentul Proiect de
management definegte beneficiarul — tintd al activitatilor institutiei in functie de cele

trei directii principale de activitate:

1. Tn domeniul protejarii, conservdrii si punerii in valoare a Centrului Cultural
Al. Marghiloman, beneficiarul principal — si final — al tuturor demersurilor

trebuie sa fie comunitatea locala.

2. In domeniul integrarii municipiului Buzau in circuitele turistice nationale si
internationale beneficiarul-tinta al programelor se constituie, pe de o parte,
din agentiile de turism, tour-operatorii nationali si internationali (sau alte
institutii cu profil similar), pe de altd parte din publicul care cauta ca punct
de atractie in Ansamblul Cultural Marghiloman, sau evenimentele culturale
si de programele turistice, la care poate fi participant efectiv sau simplu
spectator.

3. In domeniul organizarii evenimentelor locale, beneficiarul-tintd devine,
dupa caz:

e creatorul local de valoare culturala care gaseste in Centrul Cultural ,Al.
Marghiloman” platforma de exprimare, dar si posibilitatea de

mediatizare si progresare;



e receptorul local, strecurat pe categorii statistice (etnie, sexe, varsta,
pregatire, domeniu de activitate etc) care beneficiaza de produsul

cultural al institutiei sub toate formele sale (spectacole, manifestari etc).

Ca o mentiune speciala, trebuie aratat faptul cad prezentul Proiect de
management isi stabileste o prioritate Th a se adresa — prin programele sale —
populatiei tinere, un segment tinta care accede din ce in ce mai greu la cultura de

calitate.

a.8. Posibilitatea/ modul de cunoastere a cateqoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor, studii cercetari alte surse de informare)

Legislatia in vigoare si documente europene privind cultura (Rezolutia cu

privire la rolul culturii in Uniunea Europeana, adoptata de Consiliul Europei)

Diverse articole aparute in presa locala gi nationala cu referire la necesitatile

culturale.

Studiul ,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL" realizat de Centrul de Studii
si Cercetari in Domeniul Culturii si publicata la Editura POLIROM — 2009

B. Analiza proiectelor/programelor Centrului Cultural

b.1. Fiind institutie nou infiintatd nu se poate face o analizad a activitatii. Totusi, prin
preluarea Casei Municipale de Cultura au fost incluse si activitatile culturale ale
acesteia in vederea desfasurarii lor dupad cum urmeaza:




LOCUL DE
DATA DENUMIREA MANIFESTARII DESFASURARE ORGANIZATORI
15.01. Simpozion “Ziua Culturii” Biblioteca judeteana Casa de Cultura a
Buzau municipiului Buzau
24.01. Simpozion dedicat “Zilei Unirii Biblioteca judeteana Casa de Cultura a
Principatelor Romane” Buzau municipiului Buzau
14-24.02. Spectacol “De la Valentine Day la Maraton la liceele din Casa de Cultura a
Dragobete” municipiul Buzau municipiului Buzau,
06.03 Spectacol dedicat femeilor Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
»Sarut mana Doamna mea” municipiului Buzau
15.04 - Concurs intre licee ,Méandru de Mun. Buzau Casa de Cultura a
01.05 liceul meu” municipiului Buzau
09.05 Spectacol cu prilejul ,Zilei Mun. Buzau Casa de Cultura a
Europei” municipiului Buzau
09-10.05 Spectacol de muzica usoara - Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
,Mihaela Runceanu” Buzau municipiului Buzau
09-10.05 Festivalul National de Epigrama | Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
,Cat e Buzaul de mare” Buzau municipiului Buzau
15-17.05 Festivalul National de muzica Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
rock Buzau municipiului Buzau
LqopT”
13.06 Spectacol ,Dragaica” Mun. Buzau Casa de Cultura a
municipiului Buzau
15-20.06 Invitat Corul LYRA la Festival Bulgaria Casa de Cultura a
coral International Bulgaria municipiului Buzau
26.06 Ziua Drapelului — simpozion Mun. Buzau Casa de Cultura a
municipiului Buzau
19.09 Festival de muzica populara pt. Mun. Buzau Casa de Cultura a
copii ,Dor de cantec si de joc” municipiului Buzau
12-22.10 Bienala Artelor Galeriile de Arta Casa de Cultura a
municipiului Buzau
23.10 Spectacol muzica usoara Mun. Buzau
-Rapsodii de toamna”
28-29.11 Festivalul National de Blues Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
LBluzaul” Buzau municipiului Buzau,
01.12. Spectacol dedicate ,Zilei Sala Consiliului Judetean Casa de Cultura a
Nationale a Roméaniei” municipiului Buzau
18.12 Spectacol deschidere Oraselul Parcul ,Crang” Casa de Cultura a
Copiilor ,Poveste de Craciun” municipiului Buzau
b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc. atat la

nivel national céat si international

Asa cum aminteam anterior, institutia find nou fnfiintatd, incd nu s-au

desfasurat proiecte de acest gen.

Conform studiului ,DIAGNOZA SECTORULUI CULTURAL” citat anterior,
cultura este un indicator al calitatii vietii comunitatii, dar si unul dintre principalii factori
ai asa-zisei revitalizarii urbane” de care societatea romaneasca are nevoie in

aceasta perioada. Cultura este un pilon de baza al dezvoltarii locale, contribuind la




schimbul de capital, bunuri culturale si chiar tehnologie. Activitatile culturale se
circumscriu cotidianului urban nu numai in sens de ,entertainment”, de spectacol, ci
si In sens de cultura civica, de valorificare a resurselor de patrimoniu, contributie
economica la bugetul local si facilitare a coeziunii sociale. Evenimentele culturale
ofera ocazia interactiunilor sociale, promovarea identitatii locale si a responsabilitatii
civice, intarind astfel legaturile comunitare. Activitatile artistice, alaturi de patrimoniul
urban, trebuie valorificate ca atractii turistice, generand notorietate (prin dezvoltarea

brandurilor locale) si, in final, economia locala.

Organizarea evenimentelor culturale poate deveni sursa de venituri pentru

bugetul local.

In acelasi timp, participarea Centrului Cultural Al. Marghiloman la targuri

nafionale si internafionale trebuie sd devind necesard pentru a putea avea

vizibilitatea corespunzatoare si pentru a relationa eficient cu potentialii parteneri.

b.3. Analiza de imagine a institutiei

Pentru realizarea misiunii, obiectivelor Centrului Cultural ,Al. Marghiloman”
este imperios necesara o campanie branding cu tot ce presupune acest lucru, adica
0 imagine consistenta de brand, cresterea notorietatii brand-ului, vizibilitate optima si
integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice favorabile a fi utilizate ca motive de
intarire a credibilitatii brandului. De aceea, prezentul Proiect de management
propune o formulare a perceptiei publice a institutiei, construind o imagine moderna,

clara, coerenta si consistenta.

b.4. Formularea mesajului

Potrivit acceptiunii unanime cultura reprezinta ,...intregul complex de
elemente distinctive spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce caracterizeaza
0 societate sau un grup social. Cultura include nu numai artele si literatura, ci Si
moduri de viata, drepturile fundamentale ale omului, sistemele de valori, traditii gi
credinte.”. (Raport al Conferintei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCO -

Mexic).

Componenta a sistemului social, cultura determina toate celelalte componente
(economica, demografica, politica, psiho-sociala etc.) si este determinata la randul

sau de acestea.



Trebuie adaugata urmatoarea paradigm& europeand a culturii, agsa cum este

prezentata in Rezolufia cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptata de

Consiliul Europei:

- Cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitara; in contextul

dezvoltarii durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii;

- Cultura este un factor al calitatii vietii; orice evaluare a standardelor de
calitate a vietii individului, a colectivitatii si a societatilor trebuie sa ia n

considerare acest indicator;

- Cultura trebuie privitd ca mod de viata al individului si al societatilor —

un element prin care acestea se diferentiaza,

- Cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale,
nationale etc.) si miza a diversitatii si diferentei, valori esentiale care

trebuie asumate si sustinute prin demersuri i programe pro-active;
- Cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane;

- Cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale si in

respingerea oricarei forme de excluziune si marginalizare;

- Cultura este o forta de coeziune sociala.

MESAJUL PROPUS:

»Centrul Cultural ,, Al. Marghiloman”-o institutie pentru ,,VITALITATE
CULTURALA”

C. Analiza sistemului organizational al institutiei.

c.l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” este o institutie publicd de cultura si
educatie, cu personalitate juridica, de interes local, care functioneaza in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Buzau, in conformitate cu prevederile O.U.G

118/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.

Ca asezamant cultural de drept public cu personalitate juridica, Centrul

ay g

desfasoara activitati in domeniul cultural, de informare gi de educatie permanenta,



reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu rol Tn asigurarea coeziunii
sociale si accesul la informatie. Finantarea Centrului Cultural ,Al. Marghiloman” se
realizeaza din subventii acordate de la bugetul local al municipiului Buzau si din

venituri proprii.

Centrul Cultural Al. Marghiloman”, isi desfasoara activitatea inh conformitate cu
prevederile legislatiei romane si cu cele ale Regulamentului de Organizare si
Functionare, Tn baza principiilor generale care guverneaza sfera culturii in Romania:
libertatea de creatie, autonomia culturii si artei, primordialitatea valorii, sanse egale la

cultura, identitate culturala n circuitul mondial de valori.

Obiectivele, misiunea, si organizarea institutiei sunt stipulate in ,Regulamentul
de Organizare si Functionare al Centrului Cultural Al. Marghiloman”, intocmit conform
structurii organizatorice aprobate prin Hotararea Consiliului Local nr.196 din 19
decembrie2013.

Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” initiaza si desfagoara programe in domeniul
educatiei permanente, a culturii traditionale, pentru promovarea valorilor culturale gi
artistice nationale, in scopul atragerii locuitorilor municipiului Buzau la activitati
culturale si formationale, de tipul auditiilor, lecturii, divertismentului, stimularii

interesului pentru stiinta, muzica, arte plastice etc., urmarind cu consecventa:

- promovarea in cadrul membrilor comunitatii locale cu deosebire in
randul tinerilor, a valorilor culturale, morale, estetice, artistice si tehnice

romanesti si universale;

- stimularea interesului tuturor membrilor comunitatii locale pentru
cunoagterea, conservarea $i protejarea obiectivelor incluse 1in

patrimoniul istoric local si national;

- elaborarea si implementarea unor programe si proiecte specifice

educatiei permanente;
- stimularea prin activitati specifice a creativitatii tinerilor;

- organizarea de evenimente culturale dedicate unor evenimente
importante din istoria poporului roman, evocarii vietii gi activitatii unor

personalitati ale artei, stiintei, culturii i vietii publice din tara noastra;

- initierea unor manifestari culturale in domeniile muzicii, filmului, artelor
plastice, artelor vizuale etc., cu caracter interjudetean, national si

international;



- conservarea si promovarea traditiilor locale, stimularea interesului
locuitorilor pentru pastrarea si transmiterea acestora, precum si a

mestesugurilor $i obiceiurilor mostenite de la generatiile anterioare;

- organizarea unui puternic centru de informare a publicului cu ajutorul
presei scrise si audio-vizuale, a internetului, conferintelor pe diverse

teme etc.;

- crearea unui puternic nucleu publicistic, capabil sa contribuie la
promovarea valorilor culturale locale a municipiului Buzau inh ansamblul

lui.

Pentru realizarea scopului si obiectivelor propuse, in zona centrala a imobilului
se propune organizarea unui ,ateneu popular”’, aflat la dispozitia cetatenilor

municipiului Buzau.

In spatiile alocate ateneului vor fi gazduite activitati culturale proprii, precum si
cele initiate de Primaria municipiului, ca si manifestarile desfasurate in parteneriat cu
alte institutii culturale, in categoria actiunilor preconizate aici intrand: auditiile

muzicale, lansarile de carte, expozitiile cu tematica diversa, conferintele etc.

Biblioteca publica va functiona cu sala de lectura, sald de imprumut carte,
mijloace audio-video si lectura in parc (mijloace de informare Tmprumutate pentru

cateva ore).

Vor fi prezentate materiale video, de tipul filmelor experimentale. Actiunile vor
avea loc in sala de auditii, foaier, sala de expozitii, sala de expozitii itinerante, sala

de proiectii, salile de imprumut, respectiv de lectura, ale bibliotecii.

Zona de acces pentru servicii informatice gratuite pentru public, spatiul pentru
cluburi cu destinatia accesarii materialului informatic si pentru deprinderea limbajului
informatic, a socializarii pe baza legaturilor internet in diverse domenii se adreseaza

in special tinerilor.
lubitorii de literatura vor avea spatiul adecvat desfasurarii cenaclului literar.

Manifestarile culturale initiate si organizate de Centrul Cultural Al
Marghiloman” nu se adreseaza, in acelasi timp, unui numar mare de persoane,

grupurile tintd numarand ntre 20 si 60 de indivizi.

Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” organizeaza, cu sprijinul unor institutii

profesioniste de spectacole, cu concursul unor artisti profesionisti sau amatori, in



functie de spatiile de care dispune, concerte de muzica instrumentald sau vocala,
mini spectacole de teatru, recitaluri de muzica/poezie, concursuri de creatie n
diverse domenii, expozitii de arta plastica, alte manifestari in functie de oportunitatile

ivite si de propunerile primite.

In domeniul informarii si cercetarii culturale aplicate, Centrul Cultural ,Al.
Marghiloman” elaboreaza diverse materiale informative, realizeaza studii $i prognoze
specific vietii culturale buzoiene, editeaza reviste, carti, lucrari muzicale, CD-uri,
organizeaza saloane de carte, achizitioneaza in folosul publicului, pentru colectiile
proprii, noutatile editoriale cele mai valoroase/publicatii specifice etc. Centrul mai
poate realiza gi alte evenimente sau proiecte culturale educationale cu caracter local,

regional, national sau international.

Centrul Cultural ,Al. Marghiloman” va desfasura activitati si proiecte in

domeniul educatiei permanente, al culturii, cu prioritate in:

1. Educarea artistica a publicului prin programe specifice.
Sprijinirea tinerilor creatori in domeniile culturii si artei.

3. Elaborarea, editarea si diseminarea de studii, prognoze, publicatii si
materiale informative si documentare pentru animarea sectorului cultural
local.

4. Colaborarea cu Ministerul Culturii, cu fundatii si asociatii culturale, cu
universitati roméane gi straine, cu centre culturale gi case de cultura din tara
si din strainatate, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si
civilizatiei locale si nationale.

5. Promovarea schimbului de idei si a cooperarii artistice Tn toate genurile
artei interpretative.

6. Cooperare internationald in vederea realizarii unor proiecte in domeniile
informarii, documentarii si cercetarii aplicate in domeniul culturii.
Promovarea turismului cultural de interes local.

8. Cercetarea, conservarea si punerea in valoare a mestesugurilor,
obiceiurilor gi traditiilor locale.

9. Organizarea de rezidente artistice.

Regulamentul de Organizare si Functionare prevede, de asemenea, atributiile
conducatorilor de compartimente, urmand ca pentru personalul din subordine sa fie

intocmite fisele de post corespunzatori activitatii fiecaruia.

Personalul care va asigura functionarea institutiei urmeaza a fi angajat cu

contract individual de munca, pe perioada nedeterminata, in functii de specialitate.



Acestuia i se vor adauga persoane care participa la realizarea unor programe i
proiecte culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind
dreptul de autor gi drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de
Codul civil. Incadrarea personalului cu contract individual de muncé pe perioada

nedeterminata se va face pe baza de concurs sau examen, in conditiile legii.

Statul de functii este acoperitor pentru activitatile institutiei, repartizarea
posturilor pe compartimente si specializari urméand a fi facuta de managerul institutiei

pe baza organigramei.

Fiind vorba de o institutie nou infiintatd a carei activitate poate fi permanent
imbunatatita, Regulamentul de Organizare si Functionare lasa posibilitatea
modificarilor si completarilor ori de cate ori se constata necesitatea acestora, aceasta

permisivitate fiind binevenita in conditiile dinamicii actuale.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/ sau ale actelor
normative incidente;

Avand in vedere complexitatea activitatilor ce urmeaza a fi realizate pentru
indeplinirea obiectivelor institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca
reglementarile interne ale institutiei sunt bine conturate, insa venim cu propunerea ca
postul de secretar-dactilograf sa fie transformat intr-un post de referent studii medii
ce va fi in Compartimentul Financiar, iar postul de muncitor calificat/ spectacole va

trece in Compartimentul Administrativ.
Expunere de motive in sprijinul modificarii propuse:

Fisa postului unui referent studii medii Tn domeniul cultural acopera o paleta
mult mai mare de activitati specifice decat cea a unui secretar dactilograf. Activitatile

desfasurate de acesta din urma putand fi efectuate si de referentul propus.
Anexa nr. 1 — Statul de functii

Anexa nr. 2 — Organigrama

c.3. Functionarea institutiei, delegarea responsabilitatilor:

Regulamentul de Organizare si Functionare, aga cum este intocmit, prevede
reglementari pertinente n ceea ce privegste competentele si delegarea
responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei $i nu consideram necesare

modificari sau alte propuneri la momentul actual decat cea mentionata anterior.



Functionarea Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” se asigura prin
activitatea personalului angajat cu contract individual de munca, pe perioada
nedeterminata sau determinata, Tn functii de specialitate, in functii tehnice si
administrative, precum si prin activitatea unor persoane care participa la realizarea
programelor si proiectelor culturale in baza unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor

conventii reglementate de Codul civil.

Incadrarea personalului cu contract individual de muncd pe perioada

nedeterminata se face pe baza de concurs sau de examen, in conditiile legii.

In cazul personalului incadrat pe perioada determinata, pe durata desfasurarii
unui program sau proiect, incheierea contractelor de munca se poate face si in mod

direct, prin acordul partilor.
Structura organizatorica este:
a) Compartimentul Financiar;
b) Compartimentul Administrativ;
c) Compartimentul Artistic — Creatie;
d) Compartimentul Organizare Activitati Cultural — Educative.

intre compartimente va exista in permanenta o perfecta colaborare pentru
realizarea Tn conditii performante a programelor si proiectelor culturale, artistice sau

de educatie permanenta.

Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” al Municipiului

Buzau este atributul directorului-manager si se realizeaza in conditiile legii.

Atributiile personalului incadrat in cadrul Centrului Cultural ,Alexandru

Marghiloman” al Municipiului Buzau sunt stabilite prin fisa postului.

1) Directorul — manager are urmatoarele atributii principale:
a) asigura conducerea curenta a institutiei;

b) asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a

institutiei,



2)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

gestioneaza si administreaza, in conditiile legii, patrimoniul institutiei;

selecteaza, angajeaza, promoveaza, elibereaza din functie personalul

de specialitate si auxiliar, in concordanta cu reglementarile in vigoare;

hotaraste masuri disciplinare sau de recompensare a personalului din

subordine, in conditiile legii;
elaboreaza programele de activitate anuale si de perspectiva;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice
sau fizice din tara si din strainatate si o reprezinta pe aceasta in fata

organelor jurisdictionale;

conduce nemijlocit gi concret un domeniu distinct din activitatile

specifice institutiei;

stabileste colaboratorii institutiei (persoane fizice sau juridice), pe
termen scurt si mediu, in vederea realizarii programelor si proiectelor

culturale, artistice, de educatie permanenta propuse;

aproba figele posturilor prevazute in structura organizatorica, urmaregte
indeplinirea  sarcinilor gi respectarea atributilor concrete ale

personalului din subordine;

elaboreaza si aplica strategii specifice in masura sa asigure
desfagurarea 1in conditi performante a activitati curente si de

perspectiva a institutiei;

asigura conditiile ca fiecare salariat sa-si poata indeplini obligatiile de

serviciu.

Directorul-manager al Centrului Cultural, in calitate de ordonator tertiar de

credite, raspunde Tn principal de:

a)
b)

c)

elaborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu;
urmarirea modului de realizare a veniturilor;

angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor n limita creditelor

bugetare aprobate si a veniturilor bugetare posibil de incasat;



d)

f)

g9)

h)

integritatea bunurilor aflate in proprietatea sau in administrarea

institutiei pe care o conduce;

organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si

a executiei bugetare;

organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii

publice si a programului de investitii publice;

organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti

acestora;

organizarea gi tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform

prevederilor legale;

alte atributii stabilite de dispozitiile legale.

3) Directorul-manager, in exercitarea atributiilor sale, emite decizii. Acestea

devin executorii dupa ce sunt aduse la cunostinta persoanelor interesate.

4) in

absenta managerului, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” al

Municipiului Buzau este condus de seful Biroului Financiar.

in exercitarea atributiilor sale, directorul-manager este ajutat de seful Biroului

Financiar, numit potrivit legii.

Acesta este subordonat direct directorului si indeplineste urmatoarele atributii

principale:
a)
b)

c)

d)

coordoneaza Biroul Financiar;
coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-

contabile;

organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale

patrimoniului institutiei;

propune masuri pentru Tmbunatatirea activitatii financiar-contabile a

institutie;



f) participa Tn mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri i

cheltuieli a institutiei;

g) ndeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit

legii.

In absenta sefului Biroului Financiar Administrativ atributiile sale se exercita de

persoana desemnata de acesta, cu avizul directorului-manager.

Compartimentul Artistic-Creafie este subordonat directorului asistent si va

avea Tn principal urmatoarele atributii:

- coordonarea si instruirea formatiilor artistice (dans, muzica, teatru,

cenaclu);

- organizarea, sustinerea formatiunilor artistice de amatori, de concursuri

si festivaluri;
- asigurarea creatiei originale in activitatea formatiilor artistice;
- redactarea si tehnoredactarea de reviste, brosuri, pliante, alte tiparituri;
- organizarea de cercuri stiintifice gi tehnice, de arta populara.

Compartimentul Organizare Activitdfi Cultural-Educative este subordonat

directorului asistent gi va avea, in principal, urmatoarele atributii:

organizarea de cursuri de formare profesionala si vocationala ;
- organizarea de simpozioane gi conferinte;
- organizarea de manifestari culturale (concerte, festivaluri, spectacole) ;

- relatii cu publicul — colaborari artistice — relatia cu mass-media —

difuzarea de filme artistice si documentare.

Personalul colaborator al institutiei este angajat de catre director, in conditiile
legii, pe baza de contract de colaborare sau de prestatie artistica (pe durata unui

proiect, a unui spectacol, recital, alt eveniment cultural etc.).

Consiliul Local Buzau, la propunerea directorului-manager al Centrului Cultural

aproba:

a) modificarea regulamentului de organizare si functionare a Centrului;



b) structura functionald, organigrama si statul de functii;
c) bugetul de venituri si cheltuieli.

Orice modificare a modului de organizare si functionare a Centrului Cultural
,2Alexandru Marghiloman” se aproba prin hotarare a Consiliului Local al Municipiului

Buzau.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

in ceea ce priveste cursurile de perfectionare, Proiectul de management va
avea in vedere, in limita fondurilor disponibile, urmatoarele cursuri de specializare si

training-uri:
Pentru conducere:
- cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural;

Ex. http://www.managementcultural.ro/

Pentru personal:
- cursuri perfectionare IT
- alte cursuri de specializare care se impun.

Este de mentionat faptul ca, in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot
fi accesate on-line, eliminand astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele

cursantilor.

D. Situatia economica-financiara

Finantarea Centrului Cultural , Alexandru Marghiloman” al Municipiului se
realizeaza in principal din venituri proprii si subventii de la bugetul local, subventii

aprobate prin hotarare de consiliu local.
Patrimoniul institutiei este indivizibil, netransmisibil i garantat de lege.

Veniturile proprii se Tincaseaza, se administreaza, se utlizeaza si se
contabilizeaza de catre Centrul cultural conform reglementarilor legale in vigoare si

provin in principal din:


http://www.managementcultural.ro/

a) Tncasari din vanzari de bilete la recitaluri, gale, proiectii de filme,

expozitii;
b) taxe de frecventare cursuri;
c) bilete de intrare la diferite manifestari;
d) Tncasari de servicii de publicitate pentru terti;
e) inchirieri de spatii, bunuri si alte materiale de practica culturala;

f) comercializarea, editarea gi difuzarea unor publicatii proprii sau de alta
productie, pe orice fel de suport, din domeniul culturii populare,
educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea prevederilor

legale in vigoare;

g) prestarea unor servicii si/sau activitati culturale sau de educatie
permanenta, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, potrivit

legii;

h) derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in

colaborare cu alte institutii din tara gi strainatate;
i) Tncasari de la terti, din donatii, activitati de sponsorizare sau mecenat;

j) prestarea altor servicii ori activitati, in conformitate cu obiectivele gi

atributiile institutiei, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Veniturile proprii realizate apartin in exclusivitate Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman” al Municipiului Buzau, urmand a fi folosite pentru dezvoltarea de
proiecte culturale si de educatie permanenta, plata colaboratorilor, dezvoltarea bazei

materiale, intretinerea bunurilor mobile si imobile, reparatii si investitii etc.

Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” poate folosi pentru desfasurarea
activitatii bunuri materiale si fonduri banesti, primite de la persoane juridice sau fizice

sub forma de donatii $i sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale.

Cu fondurile banesti acordate de persoanele juridice sau fizice, primite in

conditiile legii se majoreaza Bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului.

Bunurile materiale primite de Centrul Cultural “Alexandru Marghiloman” in

conditiile stabilite Tn regulament se Tnregistreaza in contabilitatea acestuia.



Prin Anexa nr.3 prezentam Bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului Cultural

LAl Marghiloman” pe anul 2015.

CONCLUZIE:

Din analiza datelor si tinand cont de faptul institutia este recent infiintata,

concluzia

este ca modul in care se poate face previzionarea situatiei economice pe

urmatorii 5 ani tine exclusiv de strateqiile si programele continute in acest proiect de

management.

E. Strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor managementului

e.l.

Prezentarea strategiei culturale pe perioada de management

Premise pentru elaborarea strategiei

Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor sociale pe care

orice stat

democratic are datoria de a le oferi cetatenilor sai. Ea se constituie intr-un

bun social public atipic comparativ cu celelalte, unul a carui valoare creste

proportional cu numarul celor care il accepta. Oferta culturala a statului se exprima

prin politici culturale bazate pe principii bine determinate:

principiul protejarii patrimoniului cultural national prin care valorile si
bunurile care apartin mostenirii culturale au calitatea de surse

fundamentale ale cunoasterii trecutului si prezentului nostru;

principiul libertatii de creatie potrivit caruia libertatea de exprimare artistica
si de comunicare publica a operelor si prestatiilor artistice reprezinta nu

numai un drept fundamental, ci si un element esential al progresului uman;

principiul autonomiei institutilor de cultura potrivit caruia initierea si
desfasurarea programelor si proiectelor culturale nu pot fi restranse ori
cenzurate pe criterii etnice, religioase, politice ori pentru satisfacerea unor

interese de grup;

principiul primordialitatii valorii care asigura conditile materiale $i morale

pentru afirmarea creativitatii i talentului;



e principiul sansei egale la cultura, potrivit caruia, prin armonizarea politicilor
culturale la nivel national cu cele la nivel local se asigura accesul si
participarea tuturor cetatenilor la cultura, precum gi dezvoltarea vietii

spirituale a colectivitatilor, in toata diversitatea acestora,;

e principiul identitatii culturale Tn circuitul mondial de valori, potrivit caruia se
asigura protejarea si punerea in valoare a mostenirii culturale, se sustine si
se promoveaza introducerea in circuitul cultural national si international a
valorilor spiritualitatii nationale si se inlesnegte circulatia in tara a valorilor

culturii universale.

Ca si celelalte politici publice, politicile culturale au o importanta dimensiune
sectoriala, fiind legate prin consultare si participare de o serie de actori sociali
autoritati, institutii, entitati economice, persoane sau grupuri de interese. Formularea
politicilor culturale, a strategiilor gi programelor devine astfel o actiune complexa care
trebuie sa tina seama de un intreg spectru de factori, de la nivelul economic al
comunitatii pana la traditile si mentalitatile socii-culturale. Pentru ca programele
culturale sa fie viabile, ele trebuie impletite armonios cu politicile economice, cu cele
educative si sociale, rezultdnd astfel politici de dezvoltare coerente. Nu sunt
suficiente stabilirea obiectivelor, definirea misiunii, monitorizarea performantei sau

urmarirea publicului tintd pentru ca politicile culturale sa aiba succes.

Strategia se bazeaza pe patru mari principii care guverneaza politica culturala

europeana si care au ghidat Consiliul Europei mai bine de 25 de ani:
- Promovarea identitatii culturale;
- Respectarea diversitatii culturale;
- Sustinerea creativitatii;
- Stimularea participarii.

Aceste principii vor fi la baza elaborarii strategiei privind organizarea
evenimentelor culturale din municipiul Buzau. Programele cu adresare locala
propuse in oferta culturald a institutiei vor fi alcatuite pentru toate categoriile de
populatie, indiferent de nationalitate, etnie, confesiune religioasa, sex, varsta,
ocupatii, venituri sau preferinte culturale, extrapoland astfel un alt principiu european

»Cultura pentru toti”.



Strategia este fundamentata si pe premisa absolut corecta ca orasele cu
vitalitate culturald constituie centre polarizatoare de care trebuie sa tind cont orice

programe si strategii de dezvoltare locala sau nationala.

Oferta culturala de calitate inseamna un numar mare de receptori care dau
valoare bunului cultural primit. Pe de altd parte, un numar mare de participanti la
evenimentele culturale este dorit pentru orice sponsor, pentru ca, astfel mesajul sau
ajunge la cat mai multi consumatori, acest lucru insemnand implicit o disponibilitate

mai mare de a investi Tn evenimentele culturale.

La toate acestea trebuie adaugata o evaluare lucida si transparenta, bazata
pe realitatile obiective ale spatiului si timpului pentru care se concep strategiile
culturale. Pornind de la aceste premise folosim ca instrument — specific

managementului — Analiza SWOT.

Puncte tari Puncte slabe

ALE COMUNITaTII ALE COMUNITaTII
LOCALE LOCALE

O comunitate locala Lipsa unor sali de

receptiva, participativa cu | spectacole de anvergura cu
premise culturale si cu istoric | dotari corespunzatoare, lipsa

al evenimentelor culturale spatiilor mari de expozitii
Spatii publice generoase Economie creativa partial
pentru organizarea | dezvoltata
evenimentelor n aer liber
Existenta unor
evenimente  culturale de
traditie

Resurse umane locale
profesioniste

Oportunitati Amenintari
Dezvoltarea Diminuarea alocatiilor
parteneriatelor locale, | bugetare

nationale si internationale cu

institutii si personalitati Diminuarea

sponsorizarilor datorate crizei
Crearea unui brand -|economice




Centru Cultural »Al
Marghiloman”

Crearea unei echipe
profesioniste care sa duca la
indeplinire programele
institutiei

Desfasurarea unor

programe complexe

Sansa de a atrage fonduri
europene pentru realizarea
programelor  culturale de
anvergura

Scaderea
cultural al populatiei

apetitului

de
non-

Cresterea numarului
receptori cu afinitati
culturale




PROGRAME CULTURALE ALE CENTRULUI ,,Al. MARGHILOMAN”

2015-2020

1. ,CENTRUL CULTURAL AL.MARGHILOMAN- UN BRAND NECESAR”

- Program de constructia brand-ului institutiei

Scopul programului: Conturarea unei imagini personalizate, cu consistent{a si

notorietate pentru institufie
Beneficiarul programului: Centrul Cultural

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

2. ,TIMPUL VEDETELOR

- Program cultural
Scopul programului: Descoperirea si incurajarea tinerilor interprefi locali
Beneficiarul programului: Tineri interprefi de muzica din comunitatea locala

Perioada de desfasurare:2015 - 2020

3. ,TRECUTUL CONJUGAT LA VIITOR”

-Program complex de realizare a bazelor de date culturale locale

Scopul programului: Organizarea bazelor de date continand arhivele culturale

ale municipiului, documente, fotografii, schife, harti.
Beneficiarul programului: Comunitatea local&, cercetatori

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

4. ,,OAMENI S4N4TOSI INTR-UN ORAS S3N4TOS”

- Program de evenimente sportive



Scopul programului: Atragerea copiilor, tinerilor gi adulfilor spre un stil de viata

sanatos, sportiv

Beneficiarul programului: Copii si tineri din mediu scolar, comunitatea locala in
general

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

5. PASI SPRE CULTURa

- Program cultural de spectacole, lansari de carte, expozitii cu participarea
scolilor gimnaziale si a liceelor
Scopul programului; Revitalizarea actului cultural printre tineri

Beneficiarul programului: Tineri din comunitatea locala

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

6. CETATEA PORTILOR DESCHISE

- Program de targuri si expozitii

Scopul programului: Revitalizarea mediului de afaceri, investifional si cultural

din Buz&u gi atragerea de resurse la bugetul institufiei si la bugetul local

Beneficiarul programului: Societafi comerciale locale, investitori, comunitatea
locala

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

7. RECUPERAREA BUZOIENILOR RaTaCITORI

- Program de evenimente literare artistice, stiintifice

Scopul programului: Identificarea ,nativilor buzoieni” sau care s-au gcolit n
orasul de pe malul drept al Buzdului si care au dobandit consacrarea academica,
muzicala, artistic4, literara, stiinfifica etc. in alte comunitéfi si prezentarea acestora in
evenimente care sd conducd la reaprinderea mandriei locale, la promovarea

municipiului Buzau la nivel nafional si internafional.

Beneficiarul programului: Comunitatea locala in toate segmentele ei.



Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

8. CERCUL DE CREATIE LITERARa ,,ALBATROS”

- Program literar

Scopul programului: Descoperirea gi incurajarea tinerilor cu preocupadri literare
concomitent cu stimularea scriitorilor consacrafi pentru indrumarea primilor pe

drumul consacrérii literare
Beneficiarul proiectului: Copii, tineri si adulti din cadrul comunit&tii buzoiene

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

9. COMITETUL CONSULTATIV MEDIA

- Program complex de promovare a evenimentelor culturale

Scopul programului: Capacitarea reprezentantilor institufilor media locale n
realizarea gi popularizarea evenimentelor culturale organizate de Centrul Cultural ,Al:

Marghiloman”.
Beneficiarul programului: Comunitatea locald in ansamblu

Perioada de desfasurare: 2015-2020

10.DETECTIVISM BIBLIOTECONOMIC

- Program de investigatii stiintifice si documentare

Scopul programului: Identificarea posesorilor celor 1452 de cérti din Biblioteca
Marghiloman donate orasului Buz&du gi recuperarea acestora pentru —fondul special

de carte al centrului cultural
Beneficiarul programului: Comunitatea locala

Perioada de desfasurare: 2015-2020

11.MULTICULTURALITATEA — O SANSa PENTRU TNTELEGERE



- Program cultural

Scopul programului: Descoperirea altor culturi nafionale, cunoasterea
acestora, incurajarea relafillor si schimburilor culturale ( prin atagafii culturali ai
reprezentantelor diplomatice acreditate Th Romania, realizarea de evenimente

culturale specifice)
Beneficiarul programului: intreaga comunitate locald

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

12.SEARA DE BAL

- Program cultural — caritabil

Scopul programului: Strangerea de fonduri pentru activitatile centrului si pentru
sprijinirea familiilor aflate in nevoie prin oferirea buzoienilor a unor seri de muzica gi

dans.
Beneficiarul programului: Centrul cultural si segmente ale comunitéfii locale

Perioada de desfasurare: 2015 - 2020

13.ACORDURI LIRICE

- Program cultural

Scopul programului: Auditii oferite de tinerele talente ale Liceului de arte —

Margareta Sterian
Beneficiarul programului: Melomanii comunit&fii locale

Perioada de desfasurare: 2015-2020

AGENDA EVENIMENTELOR LOCALE

Programul evenimentelor locale organizate anual de Primaria Buzau si
Consiliul Local prin Centrul Cultural AL Marghiloman in parteneriat cu alte institutii de

cultura la nivel local, judetean gi national in beneficiul comunitatii locale.



CALENDARUL DESFaSURARII

IANUARIE

Luna Mihai Eminescu
Ziua culturii nationale

Aniversare Alexandru Marghiloman

FEBRUARIE

Aniversare loan Slavici
Zilele Marin Sorescu

,constantin Brancusi, sculptorul simbol al
romanismului”

MARTIE

Saptamana lon Creanga
Saptamana Margareta Sterian

Evocare Nichita Stanescu

APRILIE

Aniversare Pamfil Seicaru
Aniversare Camil Petrescu
Zilele municipiului Buzau

Sf. Mc. Sava de la Buzau

MAI

Ziua Regelui

Ziua Independentei

Ziua Europei

Ziua Victoriei

Aniversare Laurentiu Ulici

Aniversare lon Caraion

IUNIE

Nicolae lorga, savant de talie internationala si Buzaul

,Dragaica”, targ anual cu vocatie nationala

IULIE

Zilele Vasile Alecsandri

AUGUST

Zilele George Enescu
Evocare Constantin Giurescu

Aniversare Marin Preda




SEPTEMBRIE ,Nostalgii de toamna” — George Bacovia

Aniversare George Cosbuc

OCTOMBRIE Luna Vasile Voiculescu
Ziua Armatei
NOIEMBRIE Aniversare Liviu Rebreanu

Evocare Mihail Sadoveanu

DECEMBRIE Aniversare Cella Delavrancea

,Colinde, colinde” — Corul Lira

Pornind de la analiza fenomenului cultural buzoian, am propus o0 viziune
asupra dezvoltarii integrate si sustenabile a orasului, tradusa intr-un proiect de
management care sa tina cont de diferenta specifica a Buzaului fata de alte orase

romanesti si de potentialul cultural care este actualmente insuficient valorificat.

Axele si obiectivele strategice propuse sunt menite sa conduca spre un sector

cultural local sustenabil economic si generator de bunastare pentru oras.

Subliniez faptul ca un proiect de management cultural al unui centru cultural,
in fapt, al unui oras, trebuie sa fie actualizat periodic si in mod constant, prin analize
suplimentare si aduceri la zi ale datelor cantitative si calitative prin propuneri i
recomandari de dezvoltare specifice, in asa fel incat acesta sa ramana un instrument
de lucru viabil la dispozitia managerului Tn scopul realizarii politicii culturale a

administratiei locale.
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Anexa or. X/PRoied MAIBGEMENT
La Hotararea ur. /
a Consiliulul Local al Menicipislui Buzaw

STAT DE FUNCTII
pentru Centrul Cultural *Alexandru Marghiloman® al municipiului Buzau
' Nr. Functia contractuala Grad/ | Nivelul
}__Crt. Treapta | studiilor
de conducere de executie
| 1. Director general- manager 11 S
2 |Contabil Sef i s
i Compartiment Financiar
3. Inspector de specialitate/ | IA S
admin IT
4. Inspector de specialitate/ | 1 S
supraveghetor retea IT
| 5. Referent 1A M i
| 6. Referent IA M
‘ Compartiment Administrativ
7. Administrator i O M
8. Muncit calificat /spectacole |1 M
| 9. Muncit. calificat /instalator | I M =
[ 10. - Sofer 64 M,G
11-13 Paznic - M:G
14, - Ingrijitor = G
15-18 | Ingrijitor parc - G
19 Director asistent-manager 11 S
Compartiment Artistic — Creatie
20 Inspector de specialitate/ | 1A S
custode expozitie L
21 Inspector de specialitate/ | | S, SSD, M
relatii cu publicul
22 Referent 1A S
123 | Referent LIA s
- Compartiment Organizare Activitati Cultural-Educative
24-25 Bibliotecar 11l S, SSD, PL
26-27 | Supraveghetor sala - M, G i
[28-29 Solist vocal 1 M, G
1 30 S Solist instrumentist 1 M, G




CENTRUL CULTURAL ,AL Marghiloman” BUZAU PRoigar  ("AsIACemEnT

AndExe ne. D

Str. Plantelor nr.8 B

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2015
AL CENTRULUI CULTURAL “AL Marghiloman” BUZAU

ArnUDAL,

Dr. Ing. C

Nr. | Titt | Cod "~ Denumire indicatori Trim. [II | Trim. IV
crt. | ul | indicator 2015
TOTAL VENITURL, din care: 309.700 151.900 157800
43.09 1. SUBVENTII BUGET LOCAL - 300.000 150.000 150.000
A 36.50 2. VENITURI PROPRII 9.700 1.900 7.500
TOTAL CHELTUIELIL, din care: 309.700 151.900 157500
10 CHELTUIELI DE PERSONAL 194547 99.847 95.000
10.01 CHELTUIELI SALARIALE IN 157.736 80.736 77.000
BANI (PERS. $1 COLAB.)
10,0001 « salarii de baza 124978 64.978 60.000
10,0112 ~ fond peatru colab, 14100 6.100 8.000
10.01L.30 = alte drept. sal. in bani 18.658 9.658 9.000
10.03 CONTRIBUTII 37111 19.111 18,000
B 10.03.01 - contrib. de asig. soc. de stat 26078 13.078 13.000
10.03.02 - contrib. de asig. de somaj 1355 855 500
10.03.03 « contrib, de asig. soc. de sanat. 7819 4219 3.600
10.03.04 - contrib. pt. aceid. de munca si boli prof. 716 316 400
10.03.06 = contrib, pt. concedil sl indemn. L1g 643 500
20 2. BUNURI §I SERVICH 114853 [55 61300
20.01 ~ BUNURI §1 SERVICH 19.438 10.438 9.000
20.01.01 - furnituri de birow 1.000 400 600
20.00.02 - mat. pt. curateale 1.000 1.000 -
20,0103 - iluminat, incalzit 231 131 1.000
20.01.04 - apa, canal, salubritate 1211 m 500
20.01.05 - carburanti sl lubrif .75 1.3% L400
20.01.06 = plese de schimb 1L.000 500 500
200008 - posta, telecomunicatii, TV/internet 4.691 2.691 2.000
200109 ~mal. sl prest. serv.cu caract. funct. 750 250 500
20.01.30 - alte bumari si serv. pt. intret. si fanct. 4728 2.500
| 20.02 « REPARATII CURENTE 955 455 500
20.06 - DEPLASARI 2.000 1.000 1.000
20.06.01 - deplasari interne 1.600 1.000 1.000
20.06.02 — deplasari in strainatate 1.000 ) -
20,11 - CARTI, PUBLICATL $1 1.300 500 800
MATERIALE DOCUMENTARE
2013 -~ PREGATIRE PROFESIONALA 410 410 -
030 -~ ALTE CHELTUIELI 90.750 40.750 50.000
20.30.30 - alte cheltuieli cu bunuri si serv, 90.750 40.750 50.000
CONTABIL SEF,

Luana Silvia lonescu

Advwh




