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ALUTORITATEA ADMIMNISTRATIEI PUBLICE LOCALE: MUNICIPILUL BUZAL
Oparatond egonamic: REGIA AUTONOMA MUNICIPALA "RAM" BUZAL

Sediulddresa: Municiplul Buzau, strada Unirii, Bloc 13 AB
Cad unic de inregisirare: RO G303828
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AUTORITATEA ADMINISTRATIE!I PUBLICE LOCALE
' Dyperatoml econamic : REGLA ALTONOIMA MURICIPALA “RAM" BUZAL
Saediul! Adresa; Strada Unidl, bloc 13 AB - sediu ingalzine
Cod wnic de inregistrare; RO 6303828

W Anexa 4
Programul de Investitil, dotari si sursele de finantare pe ANUL 2020 -
An precedont (N-1)
Pt 2019 L Valoars
INDICATORI |"n:-:l$|:|| dexsbet Flai_lliza:-' an ‘E:qmm b a1 N42
Preliminat 2021 2022
2020
o] 1 2 3 4 5 ] T &
SURSE DE FINANTARE &
I INVESTITIILOR, din care M 235.00 223.00 6000 &0, (e 0,00
1} 5ursa progyi. din cara; WX 26.00 13.00 £0.00 0,00 30,00
&) - amorizaie #85.00 13.00 &0.00 £0.00 60,00
b} - prafi
2| Alocatil de la bugetul local 10,00 21000
3|Credite bancare, din care: = -
al - inferre B =
b} - extanng
4|Alte surse, din care: s
- Burse asmilate gelor bugetara -
- credit fumizor
- Blté surse alrase
IL. Iglzi';m'E” PENTRUINVESTITL | woc | zsso0 | 22300 60.00 60.00 60.00
1| Investitil In curs, din care: X0 210,00 210.00 - -
; EIE:I pentru bunurile proprietatea Y0
“|privata a operatorului econamic: :
bj pentru bunurile da natura
1. b|domaniubel public & slamlui sau al WEE 210.00 210.00
unitagl adminisirativ-teriboriae;
Swrse allemative de aslgurare a
ageniulul tarmic in Municiplul Buzau R0 L

1.c

&) panArl Bunwrile da natura
dorneniulul privat al statulul zau al
iun'ﬁlji administratv-terdonale:

i.d

congdsiung, inchinala sau in locagle

o gostiune, exclush cala din
ldomaniul pulblic sau privat &l
stetului sau al unitdlll admanistraliv-
teritoniale:;

!::I paniru burrile luate in

Imvestifii nol, din cara:

2.

a) pentru bunurils propaetatea
privatd a operatorule econames

2hb

b pentru bunurile de natura
diameniului publc al statdu sau al

Junigétii admirigtrativ-lemonaie

Deviere canal termic i relea
termoficars bd,1 Decembria 1918




¢} pentns bunurile de natura
domeniului privat al statulul sau sl
unitisii administratv-lerforiale;

&d

d pardru bunurile lsie in
concesiune, inchifiatle sau in kcalle
de gestune, axclushy cale din
domenid public sau privat al
staluliel sau &l unitéElE adminkstrativ-
tesitoriale:

Investifil efectuats la imobilizdrile
corporile axislents
imodermizarl), din care:

3.4

@) pandru Bunurile proprielates
privatd a operatorului sconarmic

3.b

by pentru bunurile de natura
domenkdul public al statului sau &
unitddii administrat-lentoriale;

) pantns bunurila da nalura
domankdui privat al sfalulud sau 8l
unitigii sdminisirati-ter oriale;

4.4

dj pentru bunurile luats in
concesiune, inchinale sau in kocabs
da gestiung, exclush oale din
domeniul public sau prival al
stabubui sau al wnildli administrativ-
{terforialac

4|ALTE CHELTUIELI DE INVESTITI - £ -
4.1 |- Elaborare bilant energie termica

4.2

Reakilire refele termice sacundene
prin echibrane hidraulica s
imdacuire echipamente dg masure a
enargisi termica pentu incalzire 5i
{apa cakda de consum cu
echipaments nol - 5F

Reahiliire magistrala de
{ermoficars - zone agr@na

4.3 |nemodarmizata - si extingene relsbs

frangpod in zene adiacente rejelalar
exlatents SF

Dotdri (alte achizitii de imobilizir
corporale)

26.00

13.00

GO (e

G000

- achizitll ulifaje Indepandenta
conform listel anexa - 2018

26.00

13.00

G0.00

G200

G000

Rambureiri de rate aferente

a|craditelor pentru investitil, din HH K
Cara:
A = inbirme HHR
b} - externe A
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ANEXA AVBVC 2020

INDICATORI DE PERFORMANT A, r'.- | :
Criterlile de performanta si condillile de evaluare a acestora pe 2020 = | '

INDICATORI FINANCIARI

Obiectiv specific: Eficienta economica si financiard a Serviciului Public de Alimentare
cu Energie Termicl, cu respeciarea si indeplinirea urmatarilor indicaton cheie:

1. FLUX DE NUMERAR
1.1. Sold creante curente
Indicator : Suma de bani datorata de clienti
Detaliere
- Sold creante la sfarsitul fiecarul semeastru a wunul an de zle
- Naloagre tinta ; maxim 22.000.000 lei
1.2, Reducerea creantelor
Indicator: pencada de recuperare a creantalor
Formula : sola-medly crednts x 365

cifra da ataceri

=  Soid mediu creani{e = soldul mediu zilnic pentru ultimile 365 zile

= Cifra de afaceri = cifra de afacen aferentd ultimilor 365 zile

= LUnitate de mésurd = zile

- \aloare tintd: = 250 zile

oemnficalie:

- calculeaza eficacitatea entitalii in colectarea creanielor sale

- @xprimé numarul de zile pana la data la care debitornii izl achita datoriile

2. COSTURI
2.1. Cheltuieli totale
Indicator : totalitatea chektulalilor suportate la sfarsitul fiecarul semestru a unui an de zike
Detaliere ;
- Valoarea totala a chettuielilor la sfarsitul fiacarui semastru a unui an de zile
- Valoare tinta : Ne propunem ca in urmatoril 4 ani sa scadem cheftuiallle cu 30% raportat
la anul 2018
2.2. Costul pe unitate
Indicator : pretul pentru a produce si a vinde o gigacalorie



Cost variabil + Cost Fix Vo

Formula !  ——me e 4

Mumar unitati produse |'|" ( Here
Delaliara : 2L | :f.
- Valoarea totala a costurilor variabile si fixe la sfarsitul flecarul semestni-a unui an de
Al T L
- Numar de gigacalorii vandute la sfarsitul fiecarui semestru a uni an de zile
Valoare finta:  Semestrul | = 540 lei/geal

Semestrul Il s 770 leifgcal

Cost mediu fan = 603 el /geal
Ne propunem o scadere cu 30% In urmatorii 4 ani raportat la anul 2018
2.3. Cheltuieli anuale medii pentru a servi un singur client
Indicator | suma medie nacesara pentru a servi un singur client
Costuri totale

CHanti totali
Detaligre ;
- Cheiltuielile totale la starsitul fiecarul semestru a unui an de zile
- Numarul de consumatori la sfarsitul fiecarui semestru a unui an de zile
Valoare tinta:  Semestrul | = 2,700 lei/eonsumator
semastrul || = 2.500 leilconsumator
Cost mediv s 4.800 lelf consumator

2.4. Procenul costurilor cu forta de munca
Indicator : Costul fortei de munca in raport eu costurile fotale
Costuri salariala
Formula @ sssemmreeeees * 100
Costurl totale
Dataliore !
- Costuri totale cu forta da munca la sfarsitul fiecarul semestru a unui an de zile
- Costuri totale la sfarsitul fiecarul semestru a unui an de zile
Valoare tinta : Semestrul | = 299%
Semestrul Il = 35 %
Cumulatpeunandezile =2 31%
3. VENITUL
3.1, Volumul de vanzarl
Indicator : Valoarea vanzarilor obtinuta intr-un an de zile exprimata intr-un numar da
unitati vandute

Defaliera:

- Volumul vanzérilor exprima cantitatea de produs vandut (gigacalorii) la sfarsitul fiecarui

semeastru a unul an de zile

- Numar gigacalorii la sfarsitul fiecarui semastru a unui an de zile

Estimam o reducere a cantitafi vandute in viitorii 4 ani cu aprox. 30% fata de productia
anului 2018, din motive independente de regie.



3.2. Acuratetea prognozaril vanzarilor :
Inciicator : proximitatea cantitatii de vanzari prognozata la canlitatea efectiva de vanzari:.
Cantitale realizata T A
Formulg : -sssecsmmmsammmssmremsmrem=s =100 if I," '| i
Cantitate prognozata I 5t
Detaliere . '
- Cantitate realizata la sfarsitul fiscarul semesiru a unui an de zile
- Cantitate prognozata la sfarsitul fiecarui semestru a unui an de 2ila

Valoare tinta | +/- 10%

Pantru fiecare indicator se calculeaza semestrial valorile efective care se compara cu
valorile (inta, obiinandu-se astiel gradul de indeplinire a indicatorulul respectiv.

valoarea tinta — valoarea efectiva
valoaraa tinta

GR1=1+

3.3. Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta se obfine prin ponderarea
gradului de indeplinire a fiecarui indicator cu valoarea desemnatd a pondeni pentru criteriul
respectiv,

GRAD GLOBAL DE ¥ (grad indepl. Indic. x ponder# indic. |

INDEPLINIRE INDICATORI - 100

Indicatorii pentru remunerarea membrilor Consiliului de Administratie precum gi a
Directorulul General al Regiel Autonome Municipale ,RAM" Buzdu, sunt prezentati in anexa
B.

Indemnizatia alocatd, in conditiile nerealizarii indicatorllor, se va diminua
corespunzitor gradului global de indeplinire a indicatorilor, dar nu mai mult de 30% din

indemnizatia lunara.

CONCLUZI

Indicatoril de performanta au fost stabiliti avand in veders conditile de functicnare
ale regiel la 31.12.2019, si vor fi anexa la Planul de Administrara.

Mivelul de realizare a indicatorilor de performanta se va face semestrial si cumulat la
finele anulul .

Penalizarile nu se aplica In conditiile in care nerealizarile intervin din cauze cbiective,
independent de exarcitarea atributiilor prevazute In planul de administrare =i contractele de
mandat .

In situatia cand unul din indicatorii de performanta inregistreaza depasire , iar ceilali
indicatori inregistreaza nerealizare , penalizarea se va aplica dupa compensarea rezultatului din
depasire cu cel de nerealizare, in functie de gradul global de indeplinire Indicatar,

- Director General Director Economic
" Aurel Gubindru Beatrice Dimciu
-:'I."I III':. i | 2
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