ROMANIA
JUDETUL BUZAL
MUNICIPIUL BUZAL
- CONSILIUL LOCAL -

PROIECT DE HOTARARE NR. 213 din data de 30.07.2020
privind aprobarea Studiului de oportunitate privind
«stabilirea modalitafii optime de gestiune a serviciului public de alimentare
In sistem cenlralizat cu energie termica a Municipiului Buzdu®

Consiliul Local al Municipiului Buzdu, judeful Buzauw, intrunit in sedinta ordinara:
Avand in vedera:

Referatul de aprobare al primarului municipiului Buzdu, inregistrat sub nr
238/CLM/30.07.2020;
- Raportul comun al Direcliei Economice si Directiel Tehnice nr. 81.803/30.07.2020;
- Studiul de oportunitate privind ,Stabilirea modalitdtii optime de gestiune a serviciului public
de alimentare in sistermn centralizat cu energie termica a Municipiului Buzau®,
- Avizul Comisiei pentru patrimoniu i activitdli economico-financiare a Consiliului Local al
Municipiului Buzau;
- Avizul Comisiel pentru administrafie publica, juridica gi de disclplina, apararea ordinii si
linigti publice, respectarea drepturilor gi libertafilor cetdtenilor a Consiliului Local al
Municipiului Buzéu ;
- Incheierea de sedintd din 02.07.2020, pronuniatd de Tribunalul Buzdu in dosarul nr.
1133/114/2020, prin care a fost deschisa procedura generald a insolventei Regiei Autonome
Municipale'RAM" Buzau si desemnarea administratorulul judiciar provizoriu Casa de
Insolventd Valahia IPURL si Trust Insolvency SPRL;

in conformitate cu prevederile

- art. 8, alin. (1), alin. (3), lit.a), d) si f), art. 2, lit. ), art. 22, alin. (2), It 2), alin{3), arL. 23,
alin. (1), lit. a), art. 28, alin.(2), lil. b) din Legea nr. 51/2006 - privind Legea serviciilor
comunitare de ulilitati publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ultericare;

- art. 6 alin. (2) din Legea nr. 26/1980- privind registrul comerfului;

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 51/2006 - privind Legea servicillor comunitare de ulilitil publice, republicata, cu
modificarile si completarile ullericare;

- Legii nr. 3252008 - privind serviciul public de alimentare cu energie termicd,
cu modificarile si completarile ullerioare;

Hotérarea Consiliulul Local a Municipiului Buzdu nr. 323/15.11.2019 - pentru aprobarea
Studiului de fezabiltate “SiabiVrea zonelor unitare de alimentare cu energie lermicd &
sisfemuli centralizat din cadrul municipiuiul Buz&u";

- Hotardrea Ceonsiliului Local al Municipiului Buzdu nr. 330/15.11.2019 —privind aprebarea
de modificare a prefurilor 5i tanfelor locale de producere, transport, distribufie si furnizare
energie termicd pe bazd de gaze naturale praclicale de Regia Autonoma
Municipalda®RAM” Buzau,



- Hotararea Consilivlui Local al Municipiului Buzau nr. 108/18.05.2020 privind adoplarea
demersurilor cu privire la intrarea Regiei Autonome Municipale"RAM” Buzau in
insolventi/reorganizare judiciara;

- Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Buzdu nr. 157/20.07 2020 = privind aprobarea
infiintari unei societali cu rispundere limitatd, avand ca asociat unic Municipiul Buzau, cu
scopul desfasurdrii, in municipiul Buziu, activitdtilor specifice Serviciului public de
alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;

- prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administrafia publica,
republicatd;

- adresa nr. 736841 din 10.07.2020 a responsabilului cu societatea civild, din cadrul
Serviciului Relatii cu Publicul, Organizare Alegeri,

In termeiul art, 92, alin. (1), alin. (2), lit. b), art, 129, alin. (1), (2), lit. &), c), d), alin. (3),
lit. ¢}, d), alin. (&), lit. a), alin. {7) lit. n) gi art. 139, alin. (1}, {3}, It. g}, h), coroborat cu art. 5,
lit. cc), art. 196, alin. 1, lit. a) din O.U.G nr. 577201 g privind Codul Administrativ, cu
modificérile si completarile ulteriore,

HOTARASTE:

Art. 1.- Se aproba Studiul de oportunitate privind . Stabilirea moedalitalii optime de
gestiune a serviciului public de alimentare in sistem centralizat cu energie termica a
Municipiului Buziu® conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 2.- Primarul municipiului Buzau, prin intermediul Directiei Economice si Directiel
Tehnice, va aduce |a indeplinire prevederile prezentei hotarari

INITIATOR
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU,
Constantin Tema

- AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
ETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
W Eduard Pistol
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Definitii i abrevieri

ANRE Autoritatea Mationala de Reglementare in domeniul Enerpgiei
CT Centrald termich de cvartal
MDREAP Ministerul Lucrdrilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei
MT Module termice
MWe Mega Watt electric
MWt Mega Wall termic
RAM Buzin | Regiei Autonoma Municipale . RAM™ Buziu
 POIM Programul Crperational Infrastructura Mare
FPP Partenerial Publie Privat
T Puncte termice
RES Surse regenerabile de enerpie
ROF Regulament de organizare §i functionare
SACET Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termich al municipiului |

Buzau




Tabele

Mr, Tahel Confinug

Tabel 1. Analiza multicriterioli a modalialor de gestione
Tabel 2 Gradul de deconectare — PT s CT

Tabel 3 Evalutin eficienfei globale a SACET
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. Rexumat

Scopul prezentuln studio de oporiunitote este stabilirea modalitifii optime de gestiune a serviciulu
public de alimentare cu energie termica produsa in mod centralizat {producere —transport - distributie si
furnizare} la nivelul Municipiului Buzau,

Serviciul public de alimentare cu energie termicdl in sistem centralizat se realizeazd prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare, care formeaza sistemul de alimentare centralizath cu energie termicd al
municipinlui Bugiu, denumit in continuare  SACET™,

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termich al municipialui Buziu este constituit din centrale
termmee, relele fermice de transport, precum s din sistemul de distribufie {ansamblul tehnologic si
funcjional care ¢uprinde punctele termicestatiile termice, refelele termice de distributie, bransamenle
ete.), aflat in exploatarea’sdministrarea Regiel Autonome Municipale . RAM™ Buziu (,,RAM Buzau™).

In prezent, eficients globald a sistemului de producere, transport si distributie este foarle schzuti,
dhatorid, in special, lipsei investitiilor pentru reabilitarea / modemizarea acestuin

Prin H.C.L nr, 10972020 autoritatea publicd locala prin Consiliul Local al Municipiului Buziu a
aprobal infierea procedurilor legale. previizute de Legea nr. 852014 pentru intrarea RAM Buziu in
inselvenjiireorganizare judiciari.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 512006, autoritifile administrajiei publice locale dispun de
libertaten de a hothrn asupra modalitai de gestivne a serviciului public de alimentare cu encreie
termica in sistem centealizat aflate in responsubilitatea lor, Nie prin gestionaren ditectd a serviciulud, in
baza unei hotirdn de dave In administrare, fie prin incredinfarea pestiunii acestora, in baza unui contraci
de delegare a pestiunii, in tof sau in parte, respectiv a luluror sau numai 8 unei parti din competengele gi
responsabilitijile privind lumizarea serviciulul ori @ uneia sauw mai multor activitati din sfera acestui
serviciu.

Potrivit prevederilor legale. gestiunea serviciului public de alimentare cu energic termici in sistem
centralizat se poate realiza in una din urmatoarcle modalitii; gestiune directd sau pestiune delegati.

Ciestiunea directd se ponte realiza prin intermediul unor operatort de drept public sau prival. care pot fi
a) servicii publice de interes local, cu personalitate juridied, infiinjate si orpanizate in subordinea
consiliilor locale sau b) sociewdfi replementate de Legea nr. 31/19%M, cu capital social integral al
unitifilor administrativ-teritoriale, infiinfate de autoritaile deliberative ale unitiiilor administrativ-
teritoriale respective,

In cazal gestunin delegate putonitdfile deliberative ale unitijilor administrativ atribuie unuia sau mai
multer operater toate on numai o pare din competenfele si responsabilitdtile proprii privined
Furnizaren’prestarea serviciilor de milita)i publice, pe baza unui contract, denumit in continuare contract

cle delegare a l!_l.‘ﬁ-li.lll'lii

In cadrul studiului au fost analizate comparativ avantajele si dezavantajele celor doud modalitagi de



pestiune — directd 51 delegatd, care an fost sintetizate n tabelul nr. 1.

Avanlaje

I}ezavﬁaje

Gestiune
directs

Cocrenfd crescutd Tntre strategia §i
planurile de dezvoliare ale autoritifii
gi  transpunerea  acestora in cadrul
serviciului public,

Timp  redus  de
deciziilor
autoritdtii.

implementare  a
adoptate  la nivelul

Flexibilitate s posibilitates de @
raspunde  imediat  la  cerinjele
locuiterilor vaportat la  posibilitafile
autorititii publice.

e
direct  al

Prestarea  serviciulw o
ehcientd  sub  controlul
autoritagin locale,

Posibilitatca  planificarii  investijiilor
necesare  in direcii  corelagie  cu
resursele financiare existente sau care
pot i atrase.

Procedurn de atribuire mai scurte.
Costuri potenfiale mai mici.
Prep al energici lermice redus, prin

realizarca  investitiilor  din  fondur
publice

Autoritatea locald 151 asumd toate
riscurile aferente prestari
servicilui.

Existenta dificultifilor potenjialé in
coea co priveste psigurarea surselor
de finanjare ale investitiilor necesare
in sisten.

Gestinne
delegati

Unele  rmscuri  alerente  pwesidrii
serviciulun sunt asumate de operatorl
serviciului.

Obligajiile de asigurare & mentenanjei
si de elecluare a investigiilor apartin
opetatorului serviciului.

Suplimentarea veniturilor la Bugetul
lpeal prin incasarea unei redevente
pentru bunurile concesionate.

Posibilitaten obpinerii de  know-how
din partea unui operator reputal.

Control limitat din parea autontatn
publice asupra presticii serviciului.

Gimad de raspuns man redus in ceca ce
priveste  implementarea masurilor
previizute in documentele de
planificare  strategicd  dezvoltate la
nivel local.

Procedura de atribuire poate dura B
luni.

Praful
costurtle

energiel  lermice  tcoperd
pperationale 1]




|_ . | | rentabilitatea capitalului investit, |

Fobelul 1. Analiza multicriteriald o modallidfifor de gestinmne

Avind in vedere intenfia UAT Municipiul Buzau de a fumiza in continuare serviciul public de
ahimentare cu encrgic termicd fn conditii de eficienta energetica si financiara, precum si faptul ¢i a fost
aprobatd injicrea procedurilor legale, prevazute de Legea nr, 852014 pentru intrarea RAM Buzau in
insolventi/reorganizare judiciari si nu existd nici o posibilitate de atrage finangii pentru a realiza
investifitle necesare in SACET, in cadml studiului au fost analizate posibilitdfile de finangare a
investifiillor necesare in sistemul de termoficare (producere, transport, distribufie si fumizare): din
fondun publice curopene sau najionale ori din fonduri private,

[n cazul in care investifiile sunt realizate din fonduri private, costul capitalulul investit si rentabilitates
investitiei vor fi acoperite prin prejul energiei termice, In cazul in care finanjarea investifiilor este
realizath integral sau partial din fonduri publice nerambursabile, preful energiei termice va i mult mai
mic, decarece nu va mai include costurile de amortizare ale investitiilor private; in prelul energiei
lermice se va regdsi doar cota din investijie care este co-finanjatd de Unitates Adminisirativ Teritoriala.

Au fost identificate posibilitagile de finanfare a investiiilor in SACET, altele decit fondurile unui
operator privat: finanfare cu fonduri europene prin programul Programul Operational Infrastructura
Mare (POIM) gi‘sau finantare prin Programul |, Termoficare™. UAT Municipiul Buzgu poate fi-eligibili
pentru accesarea fondurilor europene.

in capitalul 11 = Plan de actiuni — sunt prezentate etapele necesar a [ parcurse, pe termen scurt (1 an).
pentru a organiza serviciul public de alimentare centealizath cu epergic termich in modalitatea de
gestiune directd 51 pentru a depune aplicatiile pentru finanjarea investifiilor necesare in SACET.

De asemenea, trebuie avutd in vedere actualizaven Strategiei locale de termoficare 51 pregdtiven studiilon
de fezabilitate conform HG 907/2016 pentru investitille necesare in sursele de producere si in rejelele
termice de franspord §i in sistemul de distribugie.

2. Introducere
L1, Seopul Studivnlui de Oportunitate

Scopul studiulu esle stabilitea modalitifii optime de gestiune a serviciuloi public de alimentare cu
energie ermic produsa in mod centralizat {producere ~transport — distribujie si furnizare) la nivelul
Municipiului Buzdu.

Obiectivele pe care autoritates publich locali doreste sa le realizeze sunt urmitoarele:
a) asigurnres confinuitdfii servicivlui public de alimentare cu energie termica ;

by orientare spre client ;

€] asiguraren calig@ti serviciului public de alimentare cu energie termic;

o b nocesibilitatea prequrilor la consumator:

|



) psigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie fermicd, pe termen Jung;
) protectia medivlui,

o) asigurarea sigurantei in funcfionare a serviciului public de alimentare cu energie termici;

h) evidenfierea transparenid a costurilor in stabilirea prefului energiel termice;

1) realizarea unei infrastructuri edilitare modeme, ca baza a dezvoltarii ¢conomice §i in scopul atrageril
investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

i} asiguraren contorizarii consumului de apa calda menajera si energie termica pentru flecare utilizator;

k) asigurarea conditiilor optime pentru & satisface clientii persoane fizice si juridice, beneficiare ale
serviciului public de alimentare cu energie termica, cu care se vor incheia contracte de furnizare.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, autoritatile administratiei publice locale dispun de
libertatea de a hotari asupra modalitatii de pestivne a serviciului public de alimentare cu energic
termica in sistem centralizat aflate In responsabilitatea lor, fie prin gestionarea directa a serviciului, in
baza unei hotarari de dare Tn administeare, fie prin incredintares gestiunii acestora, in baza unui contract
de delegare a pestiunii, in 1ot sau in parte, respectiv a tuturor sau numai a unel part din competentele s
responsabilitatile privind furnizarea serviciului ori a uneia sau mai multor activitat din sfera acestui
serviciu.

Potrivit prevederilor legale, gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termich in sistem
centralizat se poate realiza in una din urmatoarele modalidgi; gestiune directd sau pestiune delegatd,

Prin studiu este identificatd solujia recomandatid de operare — serviciu propriu sau societate proprie,
concesiune conform Lepii 10072016 sau delegare efitre un terf conform Legii 992016 privind achizitiile
sectoriele, in deplind concordantit cu ceringele Legii 51/2006 a serviciilor eomunitare de utilip
publice, actualizati.

Pentru identificarea modalitatii optime de gestiine a serviciului de alimentare co energie termici
pradusi in mod centralizat In Municipiul Buziu vor 0 analizale urmitoarele:

fat,  identifcarea serviciului/activitalii, a ariei teritoriale 5i a sistemului de alimentare cu energie
termich;

(b},  situstia economico-Nnanciard actuald a serviciului;

(e},  investifiile considerate necesare penire modemizares, imbunatitirea calitativa si cantitativa a
serviciului, precum si modalitdli posibile de finanfare;

(d).  analiza conditiilor seciale si de medin si extinderea serviciului;
(e}, mativirile de ordin economico-financiar, social $i de mediu, aferente fiecarel opliuni;
{N.  oivelurile preturilor / tarifelor si al vedevented, precum si durata, avute in vedere in analiza,

2.2, Cadrul legal

Legea serviciilor comunitare de utilitati publice (Legen ne. 31/2006) stabileste cadrul juridic si

[}



institutional, obiectivele, competentele, atributiile si instrumentele specifice neeesare  infiintardi,
organizarii, gestionarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii $i controlului  Rumizardi/prestari
reglementate acesior servicii.

Serviciile de utilitati publice sunt definite ea Himd wialitates activitatilor reglementate care asigura
satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate gi interes public peneral cu caracter social ale colectivitatilor
locale.

Serviciul public de alimentarea cu energic termica in sistem centralizat (SPAET) face parte dintre
serviciile de utilitati publice reglementate prin Legea nr.51/2006, co modificarile si completarile
ulterioare,

In conformitate cu prevederile Legii nr. 5172006, autoritatile administratier publice locale dispun de
libertaten de o hotari asupra modalitatii de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat aflate sub responssbilitatea lor, fie prin pestionarea directd a servicialui, in
baza unei hotarari de dare in administrare sau prin incredintarea gestiunii acestora, in baza unui
contract de delegare a gestivmi, in tot sau in parie, respectiv a tuiuror sau numai a unei parti din
competentele i responsabilitatile privind fumizarca serviciului on 2 uneta sau mai multor activitati din
slem acestul serviciu.,

Furmizaven serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizal wrebuie efeciuata cu
respeclarea principiilor liberei concurente, fiind interzise orice intelegeri sau acorduri de asociere i
orice practici concertate dintre operatori, indiferent de modul de orpanizare, forma de proprietate sau
madalifatea de gestiune adoptata, care conduc la accentuarea caracterului de monopol al serviciilor de
utilitati publice, la restrangerea, impiedicarea sau denaturarea concurentei pe piata serviciilor de utilitati
publice

In conformitate cu prevederile art. 22 aline (3} din Legea nr, 5172006, modalitatea de pestiune a
serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotarari ale unitatilor administestiv-teriloriale, in baza
unui studiv de oportunitate, in functie de natura si starca serviciului, de necesilates asigurani celui mai
bun raport pret/ealitate, de intersele actuale si ce perspectiva ale unitatilor-adminisirativ-teritoriale,
precum §1 de marimea si complexitatea sistemelor de wtilitati publice.

Indliferent de forma de pestiune aleasa, desfasuraren activitatilor specifice serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat se realizeaza pe baza
(i) unui regulament al serviciului si

{ii}a unui caiet de sarcini.

elaborate 3i aprobate de autoritatile administratiei publice locale, in conformitate en regulamentul-
cadru =i cu eatetul de sarcini-cadru ale servicialui.

In plus fata de prevederile Legii nr. 3172006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare in
analiza pentru alegerea solutiei optime de pestiune au fost luate in considerare si prevederile
urmatoarele acte normalive:



Legea serviciului public de alimentare cu epergie termica 3253/2006, cu modificanle §i
completarile ullerioare, reglementeaza in mod specific desfasurarca activitatilor specifice
servichilor publice de alimentare cu energie termica, avand incidenta, indiferent de opliune, In
coea ce priveste organizarea si functionarea serviciului, precum i stabilivea preturilor si
tanifelor;

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicats, cu modificarile gi completarile
ulteriare, reglementeaza principiile si modalitatea de organizare i functionare a autoritatilor
public locale, competentele si atributiile acestora, precum gi modalitatile de luare a deciziilor,
avand incidenta in ceea ce priveste toare optiunile prézentate;

Legea ne. 100/2016 privind concesiunile de luerari si concesiunile de servicii, cu moditficarile si
completarile ulterioare, reglementeaza cerintele si procedura aplicabila in cazul atribuirii
contractului de concesiune;

Legea nr. 992016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterivare,
veglementeaza cerintele si procedura aplicabila in cazl atribuirdi contractului de achizitic de
SErvVich:

Legea nr. 300/2002 privingd finantele publice;

Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentrn Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala ne. $1/2007, pentru aprobarea Regulamentului-cadrs de organizare i
functionare o serviciului public de alimentare cu energie termica;

Ordinul Presedintelui Autoritatii Mationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala nr. 92/2007 - pentru aprobarea Caietului de sarcini cadro al serviciului
public de alimentare cu energie termica;

Ordinu! Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de
Gospodarie Comunala nr. 483/2008 privind aprobarea Contractului-cadru de fumizare a
energiel termice;

Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare din domeniul Energiei nr. 2872017
privind aprobarea Regulamentului pentru acordares licenjelor in domeniul serviciului de
alimentare centralizath cu energie termici;

Ordonanta de uegenta a Guyvernului nr. | 172006 privind procedurile nationale in domeniul
ajuterului de stat, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 137/2007,

Decizia Comisiel 2012/21/UE din 20 decembrie 201 1 privind aplicarea articolului 106 alineatul
(23 din Tratatul privind functionaren Uniunii Europene in cazal ajnioavelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprindernt carora le-a lost
inerediniata prestavea unu serviciu de interes econamic general.

Ordonanta de urgenta nr. 772004 privind procedurile nationale in domeniul ajutorulul de stat,
precuim si penteu madificares 5i completaren Legii concurentei nr, 21/1996, eu modificarile i
completarile ulterioare.



*  Ordinul o 1121710752004 al Ministerului Dezvoltani Regionale 51 Admimistratiei Publice
privind aprobarea Schemel de ajutor de stat acordat in perioada 2014-2019 operatorilor
eeonomict care presteaza serviciul de interes economic general de producere, franspor,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat eatre populatie,

= COrdonanta de Urgenta nr. 172011 din 30 nolembrie 2001 privind guvemania corporativa o
infreprinderilor publice — Tn vederea eficientizarii activitalii societatilor de stat o fost necesam
dezvoltarea de noi mecanisme de puvernania corporativa, suplimentare in raport cu cele
reglementate de legislatia generala o societatilor comerciale si adaplate particularitatilor
sociefatilor de stat imbunatatirea guvernantei corporative o intreprinderilor de stat.

»  Ghidul Comisiei Europeng privind Analiza Cost Beneficiu — acest ghid reprezinta un instroment
de evaluare economica pentru Politica de Coeziune 2014-2020.

®  hid de verificare al contractelor de concesiune emis de Consiliul Coneurentei — ghid
orcntativ.

*  Ghid de verificare al comtractelor de concesiune emis de Curtea de Conturi - de regula,
obiectivul general al controlulu/asditului n domeniul concesiunilor de lucran, servieil si
bunuri proprietate publica este acela de a determina modul de respectare a principiilor de
legalitate, regularitate, economicilate, eficienta i cficocitate In administrarea patrimoniului
public. avand in vedere faptul ca, potrivit prevederilor legale in vigoare, persoanele care
pestioneaza patrimoniul public au obligatia sa realizeze o buna gestiune financiara prin
asipurarea legalitotn, regularitatil, economicitatii, eficaciatii si eficientel T administearea
patrimoentulin public.

1.1 ldentificarea servicivluifactivitatii, a aviei teritoviale si a sistemului de alimentare
cu energic termica

Serviciul public de alimemtare cu energie termicd in sistem centralizan face parte din sfera serviciilor
comunilare de utilitifi publice si cuprinde totalitatea activithfilor privind producerea, transportul,
distribulia s furmizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitijilor administrativ-teritoriale sub
coiducerea, coordonaren g responsabilitatea autoritijilor administraiei publice locale, in scopul
agigurri energiel tlermice necesate inchlzini §i prepariirii apei calde de consum pentru populatie,
institufii publice, ohicctive social-culturale si operatori cconomici,

serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizal se realizeazh prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare, care formenzd sistemul de alimentare centralizatd co energie termich al
municipiului Buzin, denumil in continuare SACET,

SACET este aleatuit dintr-un ansamblu tehnologic si funeional unitar care cuprande:
n) centrale termice de evartal (LCT7;
b} rejelele de transport;

€ punctele termice/statiile termice:

4%



i retelele de distributie;

&) constructii 5i instalayii auxiliane;

{} bransamente, pdnd la punctele de delimitare/separare a instalagiilor;

g} sisteme de misur, control §i automalizare.

SACET din municipiul Buziu, ¢ste un sistem complex constituit din

_}

ook

b

surse pentru producere 8 energiei termice (CTI, CT2, CT3, CT4, CT3-Miero XIV, CT7
Carmiman, CT4 Dorobangil, CT16 Micro 11, CT 26 Horticolei si CT Integral), cu o capacitate
instalati funclionald de eca. 22 Geal / b - energie termic ;

CT1,CT2, CT3, CT4. CT5-Micro XIV. CT7 Caraiman, CT4 Dorobanti |, CT16 Microlll, CT 26
Horticoler huncfioneasd pe bazd de gaze naturale |

CT Imtegral funclioneazh pe biomasi/pelefi din romegug de lemn ;

refelele de tramsport [ cireuit primar al agenfului termic — lungime trasew cirea 26,223 km {din
care conducte pretzolate 13,10 km}) ;

refele circuit secundar [ distribufie 5900 km {din care conducte preizolate 27,20 km} ;

puncie termice in explomtare PT1, PT3, PT4, PTS, PTe, PTT, PTS, PTY9, PT10, PTII, PTI12,
PT13, PT14,. PTIS, PTG, PT17, PTIS, PTI19, PT21, PT22, PT23; PT24, PT25, PT26, PT27,
FFT28, PT29, PT30, PT3I, PT3Z, PT33, PT34. PT36. PT37. PT38. PT40 5 PT41;

utilizaton / consumaton de energie termied

- comsumator casnict = 7.842 apartamente;

- gonsumalor: noncasniet = 335 | din care
totnl firme cu facturare energie termica legate la sistemn 164;
tertel e cu facturare parti comune energie termica 1715

. fd=



Starea tefmicd w echipamentelor din CT

In Figura 1 este presentata evolujia productici de encrpiei termice, Tn perioada 2019,

Situatie productie septembrie - decembrie 2019

20.01.2020 ‘
ANUL 2019
Indrat Iivteat FEEd Piesder | Pierder
T T i ]
Produsa - factuwat - Pierdari Pierderi
Geal m::’::ﬁ r::t‘:f;r d:sw::a a Gral “z';'l"“ "::i:h ransport % | distributie %
Geal | el Geal a Geal | Geal
9=(2- 10=(4-
1 =ik SE
z” | 3 a 5 6 | 723866 | Jiuinn | ervasro
Sectomtew | 2009 | 1362, [ 1072, 636, | 7654
09 16 95 | 62,67 | 30753 3 ? 32,20 71,34
n; ;B g 2.486, | 2.096, | 1.447, | 3020 3894 | 1.076
ANTI a0 53 62 1| 370,79 7| .83 15,67 74 39
T 4.400, | 4.384, | 3.861, | 692,0 | 2318, 1.543
50 24 36 5 34| 1626 | 02 0,37 39,96
S 7.022, | 5991, | 4276, | 2724 2730, | 1030 | 1.545
00 £9 6 3 so| 11| .86 14,67 36,15
oTaL 15917 [ 13.834 | 10658 | 1030] 5727, | 2082 | 4931
50 82 29| s 6| 77| .3 13,08 46,27
Seplembne
Octorbrie
CT16 1.594, | 1.179, 195,4 4154 | 311,3
Mokami
s a0 46 | 897156 | 3|660,21| 4 5 26,05 32,05
1.678, | 1.783, | 1278, | 3802 a01,7
nm b v d L] x 4
i 6 11 65 1| 876,92 | 9515 3 507 31,42
= 3.473, | 2962, | 2250, | s7e,6| 1537, | 5105 [ 723,0 I
16 57 21 4 13 g g 14,70 | 31,69
Moiembie £6,11 86,11 86,11 0| 0,00
CT26 | Decombic | 15156 151,56 151,56 0 0,00
TOTAL 237,67 237,67 237,67 o 0,00
PT Maiembrie _ I
el | pocamieie | 215,00 163,70 156,66 | 7,04 4,30
TOTAL 215,00 163,70 156,66 7,04 4,30
g=(2- 10=(4-
a 1 = . [
2 3 4 5 6 |73 8= | o ouon | evarioo
| 171;2
Seplembinia
oikies || e8 139,77 330,77 168,57 0 50,39
Cototele | 415,20 41520 | 1988 216,3 52,12




g
_— 2.116, 2.116, 1.786, 4013
o a8 o8 o7 0 15,63
: 2,714, 3714, 27251, 553,2
Eroawine 98 58 06 3 17,09
5 586, 5 586, 4.404, 1.342
S 93 a3 51 12 21,16
TOTAL 25.430 | 16.797 | 18.896 | 2.506 | 12.063 | 2.593 | 6.993
GEMERAL P L1 1) i} JBO A3 36 A7 12,63 35,16
Dir. Tehnic, Bir. Productie,

Ing. Costel Cozma

Fuafowniveatli ole fer RAM

Figrerar 1. Evolnpi proclecpied de energle fevmicd

Ec. Micoleta Bzlan

In Figura 2 este prezentatd evolugia energiei termice vindute din SACET i a pierdenlor de energe
termici in rejelele de transport st distribujie; Tn perioada 2007 - 2019,

FPIERDERI TRANSPORT - DISTRIBUTIE

- By -

CENTRALIZATOR
PIERDER| DE EN.TERMIGA in RETELELE DE DISTRIBUTIE laC.T. PE GAZE
AN 20T
Hr, £, LLINA E.T iesire T ET BLOG PIERD BISTRIBUTIE
Geal Geal Geal %
|| tanuase B767,16 8036 02 P4 | 0T
2 Febnians 4002, 06 448738 544,70 1082
3 Martie 345,31 030,65 415,68 12,06
4 | Apilia 201024 1755,51 355,23 1683
5 Ma 548,37 32271 225 66 4116
B lunig a4 271,15 189,34 41.12
|7 ke 399,75 23274 167 0 4178 |
& August 423,94 254,55 169,39 0,68
- Septamiarie 427 84 253.48 1406 | 4075
10 Octombrss 1148, 16 971,66 177.50 15,44
_n Masmbuie 564,45 316545 305,01 11,08
12 Decamibiie _£263,62 asE115 702,37 12,34
13 TOTAL 29623,91 2535554 aztear | 14,41




CONFORM FACTURARI ENERGIEI TERMICGE LA BLOCURI 51 AG. ECCONOMIG)

-17-

AN 2018
TERMOFICARE
Hr et(i-Mlprod. | et{131)pt | et V.0, | otbi factBF) plerderi plardarl
Cn. W e | e | o Geal priniar | sscundar | total | prienar | secund:
1 fanuars 16 885, 00 BT 25 240118 12 608,20 2.7 A883 87 444651 4.E5 320
2 Fabruans 17 T&7, 0 16347 35 2057 44 11,844,239 1.4339.65 247662 38827 B,04 T
3 | Marie 1B4TS00 | 1764705 | 247R37 145673 | Beves | 431298 | 544090 | 448 36,7
a4 Apnlie 4 918,00 4.48£ T 352 64 111535 431,79 1.018 B2 145011 EIT 0.8
5 | mai 294600 | 202725 90,63 g1z45 | oos7e | 193408 | 2mezse | sess | e0
E lusnia 2502 00 1,718,682 : é‘:é]‘ 692 85 7E3 18 St a0 1,725,058 31,30 58,7
7| e 2aasp0 | 173300 47,85 ese82 | o1ea | tomae | 1w | mes|  ma
T8 | Augsl 336000 | 185083 43,24 BIT48 | 70032 | 00896 | 170823 | 2804 g2,
8 Sepiemiaria A 4R8N0 1 EEE A1 62,82 a74 23 T"E'I.;;- _1_15'.2‘.9:;9-5_ _155;‘; E :E.ﬂﬂ &-5:5
T:I -l:I_-I:;-I.‘.n'l;l'iﬂ- . '.?I-._E‘ﬂdn.ﬂl.'.l 278417 249,07 T A8 1159 B3 1.73%3.62 2933 45 ag.27 ,7
I Wrsambris 14 [0 D 1270243 1185 81 C '-"_'I-H.Tl‘.'l" TT'I\?',E-T 3-?53.35 EITIEi:'I,E -T?,-IIE 41,8
12 Cecarmbaie 1912700 15018189 2,300, 62 11,736 42 1,107 81 14901958 [ R E TS 4.8
13 TOTAL 110, 605,00 F0,043.35 | 11.136.56 E'I'.'l'ﬁ-ﬂ-,?? 11.561.65 | 26.923,02 | 3765467 1045 T
CENTRALIZATOR
PIERDER| DE EMTERMICA inn RETELELE DE DISTRIBUTIE |a C.T. PE GAZE
AN 2018
. PIERD
Mr. Crt. LUNA il Pl B DISTRIBUTIE
Goal Geal Geal i
1 lanuarie | 5278,50 468168 | 616,82 | 11,80
2 | Februare ABTE 91 4311 B2 6B7,08 | 11.62
3 | Martie 465150 414099 | 510,51 | 10,98
4 | Agrilie 1429,06 1100,81 328,25 | 22,97
5 | Mai 517,68 278,59 239,00 | 45,18
& | lunie 416,95 235 67 191,28 | 45,88
7 | Iulie 414,32 219,24 195,08 | 47.08
8 | August 427,19 221,37 205,82 | 48,18
8 | Septembrie 363,04 206,03 | 157,01 | 43.25
10 | Octombne . B1239 260,13 352,26 | 57,52
11 | Noembrie 3227 48 287584 | 35164 | 10,80
12 | Decembrie 484592 4270,02 575,90 | 11,88
13 | TOTAL 27062,94 227729 | 4290,75 | 15,85



piardan

statistica
2018
TERMOFICARE =
¢ sl o *ﬂlﬁ” "”;;3“ oL V.0, ﬁlﬂ gharder plaegar ¢
Geal Geal Gioal Geal prmar | secundar total primar | sacandar
| lamaars ST 17 G5 55 1.987 58 13 149,05 1551 44 Z.BE2 an & 434 34 7.4 26,55
2 Fabiruasia 14 047 Ol 13.0868,05% 1.818 52 = o.1za.07 aram 2520 80 A.095 41 r.149 a4, 18
k] Marlie 11.697.00 11.278.34 1.225ET7 B.ET2.50 A48 B SOTeTT _3.4'9'5_d3 3,58 JEAT
4 Apride 3.825.00 301205 EREN T 1,544 44 912,95 Qi1 75 1.884 70 23,26 LEA
8 Mai AF1800 2OFIE 130 74 '|'EE.I:I5-I 145 65 1,190 36 223621 35,50 63,24
£ Turee 2. 28500 1.620.26 . SR ] LR R L 54,74 7023 1.634 57 2B 08 T8
e 290500 | 148837 5874 45043 | 65373 | 94210 | 150583 | 3108 ]
B August 1.357.00 936,_2& 3-:1.#-4 L6 1R a1 76 535 82 955,34 anTe &0,568
o i 76 il
1 Oclombee ] =
11 II:II:!'ETI“:II'*
12 | Desembri
13 TOTAL 5% 082,00 52,243,956 5,801,858 2,867,194 683504 | 1347423 | 203ET 11,5 36,590
CENTRALIZATOR
PIERDERI DE EM.TERMICA in RETELELE DE DMETRIBUTIE la C.T. PE GAZE
AN 2019
Nr. Crt. LUNA gl e EHE?EIE_EI}E_
Geal Geal Geal ]
1| lanuarie 5548 18 515338 | 604,80 | 11,88
2 | Februare 412329 517,85 | 605,44 | 14,62
3 | Martie 317148 2722 54 448,64 | 14,15
4| Apriie 243783 201540 | 422,53 | 17,33
5 | Ma 533,39 26920 | 26419 | 4953
& | lunie 41026 | 215,77 194,48 | 47 41
7 |iule 383,68 193,73 19596 | 50,79
8 | Augus! 368,76 176,53 | 192,23 | 5213
8 | Septembrie 338,77 18B.67 | 17120 | 50.30
10 | Octombnie Ms20 |  19881| 216,39 | 5212 |
11 | Noiembrie 248775 086,45 401,30 | 18,13
12 | Dacembria 3714 98 2051,06 463,02 | 17,08
13 | TOTAL 23244 68 16969,50 | 427509 | 18,39
| mr.cn LUNA ETiesireCT | ETBLOC | PIERD DISTRIBUTIE

Z8-



Geal Geal Geal %o
1 lanuars 584818 5153,38 694,80 | 11,88
2 Februarie 412329 517,85 605,44 | 14,68
3 Martie 371,48 2722,84 448,64 | 14,15
4 | Aprilie 243793 | 201540 422,63 | 17,33
5 Mai 533,38 769,20 264,19 | 4953
8 lunia 410,26 218,77 194,49 | 47,41
7 Iulies 393,66 19373 199,96 | 50,79
5 Auguest 358,76 176,53 192,23 | 5213
9 | ceptembrie | 2348,86 476,10 1872,76 | 79,73
10 Octambria - 2901,20 568 60 233160 | 80,37
1| Noiembrie 198,49 AB50,73 334776 | 40,83
12 Decembrie 11981_80 6166,70 521510 | 48,53
13 TOTAL 42717.33 26327,83 16389,50 | 138,37

Ieformayii de la RAM

Figara 2. Evolugio vinzdrifor g a pievderilor de energie fevmicd
Seese; RAM Buzdaw

Reacordul la refeaua de gaze naturale

Toate CT sunt racordnte la gaze noturale, eu exceptia CT/ Integral care funcfioneazi pe biomasd/peleti
din rumegus de lemn,

Mésurarea energiel ternrice

La acest moment. energia termiclt este liveald 5 facturala de RAM Buziw energia termicd este
miisuratd la imtrares in CT/PT-wi si la consumatordi fnali,

'oate contoarele pentru inregistrarea energiei termice consumatd in toate I'T-urile apartin RAM Buziu,
3, Situagia economico-financiari
Al Seurt istoric al operatorulul SACET

Operatorul actual este RAM Buziu, persoand juridicd infiinfata in octombrie 1994 ca rezultat a
reorganizini fostel intreprinderi judetene 1).G.C.L Buzdu respectiv Regia Awtopoma GOSCOM
Buziu, operajiune decisi de Constliul Local al municipiuloi Buzin, pentru reorganizarea activitd]ilon
de producere. transport, disteibugie si lurnizare a energiel termice in sistem centralizal,

o .



Prin H.C.L. nr. 40/ 1994 autoritatea publicd locald a dispus infiinjarea Regiei Autonome Municipale
“RAM” Buzim (prin darea in administrare a serviciilor de wtilitate publica) pe structura fostelor
1.0.G.C.L Buziu, respectiv Regia Autonomit GOSCOM Buziu,

In cei peste 25 de ani regia s-a confruntat cu :

disponibiliziri colective (in anul 2005 an fost concediali 187 de angajatiy.

3 (trei} rearganiziri {in iunie 2007 § s-a reteas mandatul cu privire la administrarea fondului
locativ de stat, in lanuarie 2008 a avul loe divizarea activitdfilor apd - canal de activitatea
energie termica, iar in mai 2008 & avul loc divizarea activititii de prestan servicii de activitalen
de energie termici);

pierderea, incepdnd cu ianuarie 2008, a cea ¥ din piata de producere a energiel termice {in urma
infiingirii, in parteneriat public -privat a Ecogen Energy S.A)

pierderea clienfilor {mai mult de 25 400 consumatori / apartamente);

pierderea personalului calificat si inal califical( in prezent regia are 143 angajafi cu perspective
certe ¢ in viitorul apropiat si mai piardd cel puiin 70 de salaniati )

lipsa lichiditégilor in vederea susfinerii serviciului de alimentare cu energie termicd;

in perioada 2008 - julic 2016 intdrzieri Toarte mari (chiar si de 13 - 24 luni) in acordaren
subvenfiei pentru furnizares energiel lenmice cate populajie fapt ce a determinal cresteren
costurilor cu creditele derulate;

in perioada 2010-2014, autoritaten publicd locald, a omis a vira cltre RAM Buziu, taxa pe
valoarea addugatd odatd cu subventia pentru furnizarea energiet lermice citre populalie fapt cea
condus la majorarea ereantelor Hseale principale si accesorli unndrite de ANAF;

creditul BERD derulal de RAM Buzau pentru investifii in domeniul public, potrivit .G, nr. 38
£ 1997, nu a fost achitat imtegeal (rata pargiala nov. 2003 si ratele mai + nov, 2006) pe motiv cd
ratele rimase de achital urmau sa fie anulate Ta platd, numai ¢i prevedenle OULG. nr. | 2R/2006
(nearmonizate legislativ cu prevederile LLE $i cu Tratatul de preaderare) nu au putut conduce.
cel pujin pind la aceastd datd, ln anularen la platd a debitelor in canzd (chiar a triplat debitul
principal };

Toate aceste obligalii neonorate, care cumuleazd in principal debite istorice. pe fondul diminudni si o

pietei de energie termich din municipiul Buziu (care au condus incet dar sigur la infutajives situagiei

financiare & regiei) pun in pericol, prin continwarea presthrii servicivlui de cdtre actualul aperator,

continuitatea asigurdni servicinlu de alimentare cu energre termicd in Mumieciplul Buzio;

D aceca, prin HOCL o 10972020 autoritatea publich locald prin Consiliul Local al Municipivlui

Buziu apreba infieren procedurilor legale, prevazute de Legea nr, 852014 pentru intraren Regiei

Autonome Municipale"RAM™ Buziu in insalvenid/recrganizare judiciard;

= M)=



3.L. Situatia ecconomico - financiard a RAM Buziin

Situatia financiard foarte dificild cu cave s-a confruntat RAM Buziu 5.A. Tn ultimii ani nu a permis
realizarea investifitlor planificate In sursele de producere energie electried 51 termicd §1 in rejelele
termice de transport §i de distributie,

Operatorul actval dejine licenid emisd de ANRE (licenia AN.RE. nr2158 / 10.07.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizati cu energie termicd) cu valabilitate pdnd in junie 2022,

Fapiul ¢if operatorul actual a reusit in ultimii ani 53 gestioneze SACET intr-un mod rezonabil {chiar gi
in anul 2009 cind au intrat in faliment cei doi producitori de energie termicd / Ecogen Energy S.A.
respectiv Ecogen Therm S.R.L. i peste 4600 consumatori / apariamente s-au debrangan de la SACET)
s-a datorat exclusiv abilitiiil managernale s1 spegjinulur necondifionat al autoritafii administrafiel publice
locale. care In principal a vizat :

- continuarea modernizirii sistemului de producere, transport si distribuie a encrgiei termice ;
= mMAsre prit‘ind reducerea prerderilor iehnologics ;

= reducerea costurilor fixe, cu accent pe corelarea numiirului de personal cu necesitagile activityii,
A3 Clienfi deserviti de RAM Buziu

Structura clienfilor ¢ din punct de vedere numeric) deservifi de RAM Buziu este: 97 96% populafie si
2.04% pgenti econpmici 5t nstitugii publice.

Din punet de vedere al contitdfilor furmizate in sezonul de nchlzire 2009-2020 ciitre consumatorii
casnicimoncasnici, comercializarea energici termice céitre noncasnici prezinta un trend semnificativ n
descrestere cu privire ls energia termicd furnizatd citre unitdtile de invitimant ca urmare @ instaldrii de
centrale 1ermice independente de SACET,

Giracul total de deconectare /SACET ( prin raportarce |a nr, de apartamente inifial racordate din proiect)

la sfarsitul seczonului de ncdlzire 20092020 este de 77.30% (considerind ¢ nu an fost facue
deconectir in timpul sexonulul de incélzire).

N,
apartamente Nr.apt. M. apt, =
PTcT initiul conectate la | concctate la d::;::::l:“!TrE
racordate din Fan 2019 Mai 2020
proicct

CT3 MicroXIV | 1 408 . 699 L AD35%
CT1 MicroXIY 1.(Hs2 - (] S568%
CT2 MicroXIV 1470 . 1.00] S1.90%,
CT4 MicroXIV | 531 - _ 177 6666
CT5 MicroXIV | 412 - 2RD S203%
_ cTwrns | 30 . 5d_ 85,36 %
I'Ti | 590 - 2 U295"%




| F13 1460 - i 95,48 %
I'T4 620 = 48 92,258%
I'Ts 1.311 - 98 92,52%
PT6 2,180 - 312 B5,68%
PTT 1.330 - E36 89,77%
PT8 211 - 62 Ti,61 %
rTY 144 - i 43,75%
FTIN 1.935 - 536 72,29%
PTil 1.255 - a7 92,27%
PT12 1.052 - 143 B AL
rTii J1T - Bl BE,T0%,
T4 317 - A 19 4%
Fris ags - 133 72,52%
Tl 1,706 - 426 7502%
PTI7 1231 - 155 B741%
PTis 535 - 23 HL61%
rTie 191 - 5 97.38%
PT20 415 - 0 1%
T2l 324 - ] LH %
PT24 411 - 17 81,26%
PTIS 478 - gl 81,17%
PT27 |.227 - |58 §7,12%
I"I28 1.320 - 162 87,72%
T2y 338 = HE 53,64%
P30 1385 - 329 T6,27%%
I"T31 131 - 24 54,61"%
PT32 380 - 115 69,73%%
P13} 1.0 = 331 67,91%
(2 623 = 50 91,01 "%
P15 200 - 41 B, 38
PTin 33l = 105 T008%
PT37 448 - 0 100
P38 136 - 34 H9,88%,
rris ALl - 54 ~ B06,5%
P40 480 - 47 YL 20%
T4 288 < 43 85,06
I'TBII ~ BE 0 1
PTCri B 40 S50
I'I' Contactoare 28 17 30.28%
M Electrica 32 0 1N %
T Lelif 63 i 10
T Titegral 420 409 2,61"%
DT lstrita I 14 68.88%
"I MApN S0 27 %
T Metaplast (i) i 100




| PT Romielecom &8 d 4 95,45%
Total 20,669 - 4,902 8347%
Total general 34,552 . 7.842 77,30%

Tabed 2. Grvewdid ele deconweciare - PT si CF
Seewers RAM Buzdu

Mot se impune o analizd a ehicientel functiondni PT-ucilor avind un grad de deconectare mai mare de
S0%.

34, Lone unitare de Tncdlzive

Dezvoltaren sistemelor de alimentare centralizath cu energie termich (SACET) este optiunes stratepici
a Cuvernului Roménier, asa cum reiese din Hotdirdrea de Guvern or. 882 7 2004 -pentru aprobares
Strategiei najionale privind alimentarea cu energie termica a localitililor prin sisleme de producere si
distibutie centralizate si din Hotirirea de Guvern nr. 1069 / 2007-pentru aprobarea Sirategici
energetice n Romaniel pentru perioada 2007 - 20240,

Heabilitarea 5i modemizarea acestor sisteme sunt in concordantd cu Legea nr. 121 / 2004~ privind
cficienta energelicd i cu prevederile H.G.R. nr. 219/ 2007 -privind promovarea cogenerdirii bazatd pe
cererea de encrgie lermich utild,

Una dintre condifiile obligatorii de accesare a , Programului multiannal de finantare a investitiilor
pentru modernizarea, reabilitaren, retehnologizarea si extinderca sau  infiingarea sistemelor de
alimentare centralizath cu energie termicd a localitdjilor i pentru modificarea si completarea Legii
serviciilor comunitare de  wtilitafi  publice nr, 51720007, denumit in continuare . Programul
Termoficare™, are in vedere implementarea prevederilor Legii nr. 325 7 2006 a serviciului public de
alimentare cu energie termich, care la ort. 3, lit. g} precizeazi ca gi principiu al legii realizarea de un
condominiu - un sistem de incalzire.

Pentru evitarea divergenlelor cu privire la siabilirea divectiei transferului de cildurd din cadrul
condominiului se va porni de la principiul ,un apartament, un singur sistem de alimentare cu energie
termicd, respectiv un condominium, un singur sistemn de alimentare cu energie termich™.

Alegerea zonelor unitare trebuie 53 se |ind cont de urm@torii factori ;
= valoarea investitiei realizate:
= reducerea costului energicl termice;
= <durata de implementare st de recuperare o investifie.

Tindnd cont de aceste criterii trebuie prioritizate urmitoarele etape de investitie cu stabilirea zonelor
unitare si a zonelor care nu fac parle din zona wnitard (zone unde rata debransarilor este mare si
reabilitarea refelelor este nerentabila din cavza costurilor ridicate sau a numiirului mic de consumatori),

Debransarile totale sau parfiale in cazul unwi utilizator sau a unui imobil s-au datorat 0 principal
urmatoarelor cauze



