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Astfel, in tabelul de mai jos prezentam o serie de interventii posibile care pot fi implementate
pentru atingerea acestor obiective.

Tabelul nr.5.1. Posibile interventii in domeniul agriculturii si alimentatiei

Interventie Tip Fezabilitate Potential pentru  Potential de  Potential de  Legatura cu viziunea
reducerea creare de pierdere a
impactului locuri de locului de
munca munca
AYB Stimularea agriculturii Productie Medie Mediu Mare Neutru Materiale, energie,
sustenabile si achizitii biodiversitate,
sanatate, valoare
A2 Subventii pentru proiecte Reducere Mare Scazut Mediu Neutru Materiale, energie,
care opresc risipa biodiversitate,
alimentara sanatate, valoare
2%3 Campania educationala, Reducere  Mare Scazut Scazut Neutru Materiale, energie,
evidentiind gatitul, biodiversitate,
depozitarea sanatate, valoare
si alegerile de consum
A4 Metode de etichetare mai  Reducere Medie Neutru Neutru Neutru Materiale, energie,
precise biodiversitate,
sanatate, valoare
A5 Utilizarea de aplicatii Reducere Mare Neutru Neutru Neutru Materiale, energie,
precum TooGoodTo Go biodiversitate,
sanatate, valoare
A6 Utilizarea de aplicatii Reducere Medie Scazut Scazut Neutru Materiale, energie,
precum Food Cloud biodiversitate,
sanatate, valoare
A7 Interdictie pe risipa Reducere  Scazuta Mediu Mediu Neutru Materiale, energie,
alimentara din retail biodiversitate,
sanatate, valoare
Fabricarea substantelor Productie  Medie Mare Mare Mediu Materiale
chimice din deseuri si achizitii
A9 Colectarea deseurilor Sinergie Medie Mediu Mare Neutru Materiale
organice din usa in usa
YO Politica plateste pentru Sinergie Mare Mare Scazut Neutru Materiale
cat arunci
ANERFabricarea substantelor Productie Medie Mare Mare Scazut Materiale
chimice din deseuri si achizitii
alimentare
LMVARInvestitii Tn cercetare sitn  Sinergie Medie Mare Mare Neutru Materiale, energie,
dezvoltarea tehnologiei de biodiversitate,
bioprocesare valoare
A¥ERMonitorizarea productiei de  Managem  Scazuta Scazut Scazut Neutru Materiale
deseuri organice ent
/AX¥8Colectarea fluxurilor de Sinergie Scazuta Mare Mare Neutru Materiale, valoare
deseuri organice pure
MBS Achizitionarea publica a Productie Mare Scazut Scazut Neutru Biodiversitate,
alimentelor cu o mica si achizitii sanatate, energie
amprenta de carbon
Campanie pentru mancare Reducere  Mare Neutru Neutru Neutru Biodiversitate,
sustenabila si sanatoasa sanatate, energie
Vermi-compostare Sinergie Scazuté Mare Mediu Neutru Materiale,
biodiversitate
YERBio-fermentare Sinergie Scazuta Mare Mediu Neutru Materiale,
biodiversitate
Bio-rafinare Sinergie Scazuta Mediu Mediu Neutru Materiale,
biodiversitate
V-VARColectarea deseurilor Sinergie Mare Neutru Neutru Neutru Materiale
organice n birouri
AR Dezvoltarea unei bancide  Reducere Mare Neutru Neutru Neutru Biodiversitate,
alimente sanatate, energie
l.v#AlDezvoltarea bancii de gene Sinergie Mare Mare Mediu Neutru Biodiversitate,

sanatate

Plecénd de la cele 4 criterii de analiza utilizate REDUCERE, SINERGIE, PRODUCTIE $I

ACHIZITIE si MANAGEMENT, vom formula recomandarile dupa cum urmeaza:
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l. REDUCERE
» Interventia A 3: Campania educationala, evidentiind géatitul, depozitarea si alegerile de
consum

Recomandare: Fundatia britanica WRAP a lansat in 2007 campania pentru consumul
deseurilor ,Sa indragim mancarea, sa detestam deseurile” (LFHW, 2013). WRAP face cercetari
cu privire la cele mai eficiente strategii pentru schimbarea comportamentului consumatorilor in
privinta alimentelor. Municipiul Buzau ar putea incepe sau sustine o campanie locala in privinta
prevenirii deseurilor alimentare, axata in principal pe nevoile si interesele locuitorilor din
Municipiul Buzau. Aceasta campanie ar putea include, de asemenea, informatii despre modul
in care alimentele obisnuite ar trebui sa fie tratate si conservate cel mai bine, sau despre
initiative locale de schimb de produse alimentare.

Impact: Instrumentele, brosurile de informatii, retetele si comercializarea WRAP au ajutat
consumatorii britanici sa previna 13 miliarde de kilograme de deseuri alimentare in ultimul
deceniu (Wrap, 2006), ceea ce reprezinta o reducere de aproximativ 10% in totalul deseurilor
alimentare din regiune. Rezultatele WRAP au fost transformate in instrumente pentru
reducerea risipei alimentare in faza de procesare, comert cu amanuntul si catering. Impactul
potential al acestor campanii ar putea fi, in principiu, mai mare decat succesul de 10% al
WRAP, daca au vizat in mod specific nevoile consumatorilor din Municipiul Buzau. Daca s-ar
obtine aceeasi rata de succes la Municipiul Buzau, s-ar putea preveni 2.820 de tone de deseuri
alimentare pe an.

Fezabilitate: Configurarea unei astfel de campanii este foarte fezabila. Orasul poate alege sa
initieze si sa finanteze sau sa sustina un astfel de program. Singura bariera potential
semnificativa ar fi finantarea si capacitatea, dar acest tip de proiect este probabil eligibil pentru
subventii UE pentru sprijin (partial).

Ocuparea fortei de munca: Impactul acestei initiative asupra ocuparii fortei de munca ar fi
minim, desi pentru o campanie de lunga duratd, ar fi in mod ideal necesara o echipa
permanenta de 2 pana la 5 persoane care lucreaza cu norma intreaga.

Relevanta: Campania si site-ul web insotitor pot constitui un punct central pentru conectarea
initiativelor de deseuri alimentare la Municipiul Buzau (cum ar fi initiativa cetatenilor- Deseuri
Alimentare Zero) sub o singura umbrela colectiva, crescand sfera lor de influenta (CityLab010,
2017). Aceasta platforma poate deveni, de asemenea, o legatura catre ,Platforma privind
pierderile alimentare si deseurile alimentare” de la nivelul UE (Gore-Langton, 2016).

» Interventia A 5: Utilizarea de aplicatii precum TooGoodTo Go
Recomandare: Una dintre modalitatile viitoare de a preveni risipa de la prea multe mese gatite
n restaurante este printr-o serie de aplicatii inteligente. Aplicatia Too Good to Go ofera mese
cu reduceri la restaurante si alti furnizori inainte de a inchide seara. Aplicatii precum Winnow
si Wise Up de la Unilever ajuta bucatariile comerciale sa isi monitorizeze si sa analizeze
produsele alimentare, cu scopul de a imbunatati achizitia si procesarea. Municipiul Buzau poate
depune eforturi pentru a ajuta la raspéandirea constientizarii acestui tip de aplicatii printr-o
campanie informativa sau prin implementarea stimulentelor directe. in plus, orasul ar putea
organiza o provocare pentru dezvoltarea de aplicatii locale care au functii similare cu cele
enumerate mai sus.
Impact: Aplicatia Winnow sustine ca bucatariile care folosesc aplicatia lor economisesc intre
3% si 8% din costurile de achizitie (si, prin urmare, au acelasi procent redus de deseuri).
Aplicatia Too Good To Go a fost deja descarcata de peste 1 milion de ori si sustine ca a
economisit 10.000 de mese in primele 16 luni ale existentei sale. Aplicatii diferite vor avea
impacturi diferite, dar rezultatele pot fi impresionante, cu putin efort. Estimarea noastra
conservatoare este ca se pot economisi cel putin 160 de tone pe an.
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Fezabilitate: Cel mai mare obstacol in implementarea acestei strategii este adoptarea pe scara
larga a aplicatiilor si selectarea acelora care sunt cu adevarat cele mai eficiente. Totusi, aceasta
este o interventie fara regrete, intrucat nu pot rezulta decat beneficii din efortul depus.
Relevanta: “Masa calda!”, un program al Municipiul Buzau pentru vanzarea meselor ramase,
a facut progrese in ceea ce priveste promovarea restaurantelor locale si generarea unei baze
de utilizatori, dar se pare ca este pus in asteptare in acest moment pentru o dezvoltare
ulterioara (Buzau.net, 2018).

Comerciantii cu amanuntul sunt in general destul de eficienti in planificarea si aprovizionarea
cu alimente si au cele mai mici rate de deseuri din intregul lant de aprovizionare cu alimente
(5%). Cu toate acestea, ar trebui luate in considerare oportunitati care pot preveni risipa de
alimente. Asa cum se intampla in sectorul restaurantelor, au fost dezvoltate o serie de aplicatii
care impiedica risipa alimentara in sectorul de vanzare cu amanuntul.

NoFoodWasted, o aplicatie dezvoltata in Japonia, avertizeaza clientii atunci cand produsele de
pe lista lor de cumparaturi sunt disponibile in supermarketurile locale, aproape de data expirarii
lor, ceea ce ajuta la promovarea produselor aproape in descompunere (interventia A16).
FoodCloud, o aplicatie care este disponibild acum doar in Marea Britanie si Irlanda, foloseste
o strategie similara pentru a alerta organizatiile de caritate cu privire la surplusurile alimentare
din supermarketuri pentru donare (interventia A6). Cu toate acestea, una dintre primele bariere
de depasit este convingerea supermarketurilor sa doneze aceste produse in loc sa le arunce.

» Interventia A 7: Interdictie pe risipa alimentara din retail
Recomandare: Guvernul francez a introdus o lege care interzice supermarketurilor sa arunce
mancarea nevanduta, lucru obisnuit pentru multi comercianti cu amanuntul. Noua lege ordona
supermarketurilor s& doneze mancare unor organizatii de caritate, cu o amenda de 75.000 de
euro daca nu o fac (Chrisafis, 2016). Legislatia similara este discutata acum si in alte tari ale
UE. Municipiul Buzau ar putea implementa propria versiune a regulii, adaptata pentru contextul
local.
Impact: La un an de la introducerea noii legi franceze, se pare ca aceasta a avut succes mixt.
Doar 24% din fluxul alimentelor s-a indreptat catre organizatii de caritate, in parte datorita
complicatiilor logistice (GoreLangton, 2017). Datorita tehnologiei digitale, care ajuta
conmunicarea despre disponibilitatea alimentelor si mai multor etichete simple care ajuta la
intelegerea riscurilor. Daca s-ar realiza 30% din economiile generate de aceasta abordare ar
duce la o economie de 340 de tone pe an. O astfel de abordare poate fi adaptata si in Buzau,
prin politici asemanatoare.
Fezabilitate: Mai multe provocari stau in calea implementarii acestei interventii la nivel local in
loc de nivel national. Aceasta abordare poate contrasta cu politica nationala si poate crea
complexitate in lanturile de furnizare care opereaza la nivel national. in plus, comerciantii en-
gros mai mici pot avea mai multe dificultati in implementarea acesteia decat cei mai mari.
Companiile se pot plange ca aceasta regula le submineaza modelul de afaceri, deoarece
trebuie sa isi ofere produsele Tn mod gratuit.
Ocuparea fortei de munca: O astfel de lege poate constitui o piatd emergenta a organizatiilor
care se concentreaza pe economisirea si reutilizarea alimentelor, permitand astfel crearea a
sute de locuri de munca.
Relevanta: Interdictia aplicata supermarketurilor de a arunca alimente poate fi simplificata prin
activarea unor ONG-uri din Municipiul Buzau. Ar putea ajuta, de asemenea, ponderea relativ
ridicatd a populatiei care traieste sub pragul saraciei in unele cartiere cu o oferta ieftind sau
gratuita de hrana.
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Il. SINERGIE
Atunci cand deseurile inevitabile au fost reduse pe céat posibil, urmatoarea provocare este sa
adunam fluxurile de materiale ramase intr-o forma cat mai pura, astfel incat sa poata fi
procesate in produse noi de inalta calitate. Interventile din aceastd categorie asuma atat
provocarile din jurul colectarii de valori ridicate din fluxurilor de materiale separate, cat si
adoptarea de noi metode si tehnologii pentru prelucrarea acestor materiale in produse noi.

> Interventia A9: Colectarea degeurilor organice din uséa in ugé

Recomandare: Sistemele de colectare din usa-n-usa au cele mai mari procente de reciclare si
deseuri reciclabile de cea mai buna calitate. Acest lucru se intdampla de obicei la gospodarii
care folosesc cosuri de gunoi colorate sau alte containere specifice, colectandu-si deseurile
acasa si predand cantitatile adunate saptaménal sau la douad saptdmani unui sistem de
colectare adecvat.

Impact: Cu sistemele “din usa in usa” orasele au colectat intre 20 si 73 kg per capita de deseuri
organice (adicd 7% din colectarea totala a deseurilor) (Seyring et. al., 2015). In Municipiul
Buzau, o astfel de rata de succes ar duce la salvarea de la ardere a 64.000 de tone de deseuri
organice.

Fezabilitate: Existd multe lacune in ceea ce priveste punerea in aplicare a colectarii separate
a deseurilor in orasele inghesuite, unde apartamentele sunt adesea prea mici pentru
depozitarea deseurilor in interior si colectarea pe trotuar, la rigola, este dificilda din cauza
presiunii ridicate a traficului. Dar, deoarece aceasta interventie este o conditie pentru
prelucrarea de inalta calitate a deseurilor organice, este totusi important sa investim in ea. in
zonele orasului, unde este posibil, se recomanda colectarea la rigola, pe marginea trotuarelor.
In cazul in care acest lucru nu este posibil, pot fi introduse containere publice suplimentare
impreuna cu pungi de gunoi biodegradabile pentru colectarea deseurilor organice. Pentru
dezvoltarea unei strategii adecvate, s-ar putea dezvolta un concurs, in care antreprenorii sunt
invitati sa vina cu idei pentru a rezolva cu succes aceasta provocare. Factorul cel mai important
pentru un sistem de succes este publicitatea si informatiile bune, care ajuta organizatiile publice
si relevante sa participe inca din faza initiala, iar acceptarea si participarea sunt apoi ridicate
din start. Desi municipalitatea nu are control asupra separarii deseurilor in gospodarii, ele pot
construi locuinte publice, astfel incat sa existe suficient loc in bucatarie pentru a colecta
deseurile separat si pot institui un sistem de autorizare prin care sa impuna spatii specifice
gestiunii deseurilor, adecvate si moderne. Acest lucru poate deveni, de asemenea, un criteriu
pentru achizitiile circulare.

Ocuparea fortei de munca: Locurile de munca sunt create in mai multe moduri prin
dezvoltarea si implementarea unui sistem separat de colectare a deseurilor: locuri de munca
de colectare a deseurilor si locuri de munca multiple in sectorul bio procesarii.

Relevanta pentru contextul Municipiului Buzau: Noile fluxuri de deseuri organice utile pot
furniza materiale valoroase in initiativele de afaceri existente si noi in oras - de la initiative mici,
la activitati noi care pot avea loc in Municipiul Buzau.

> Interventia A11: Fabricarea substantelor chimice din deseuri alimentare

Recomandare: Deseurile organice mixte pot fi utilizate ca intrari pentru diferite tehnologii de
productie chimica. Cea mai valoroasa resursa care poate fi obtinuta din fluxuri mixte si relativ
inconsistente sunt moleculele de carbon complexe. Deseurile organice pot fi utilizate la piroliza,
gazeificare, oxidare si fermentatie pana la obtinerea de derivate ale acidului acetic, cum ar fi
metanolul, prin producerea de gaz de sinteza prin gazeificare sau etanol prin fermentare.
Impact: Aproape toate fractiunile deseurilor organice colectate pot fi utilizate ca inputuri pentru
procese chimice, care pot produce pana la 76.000 de tone de materiale reciclate pe an.
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Fezabilitate: Investitii semnificative precum si actiuni de cercetare-dezvoltare sunt necesare
pentru a realiza proiecte care se bazeaza pe deseuri organice mixte ca input pentru productia
chimica, desi mai multe companii sunt deja in stadii avansate de dezvoltare. Co-investitiile in
instalatii chimice circulare de catre guvern siindustrie ar trebui sa fie luate in considerare pentru
a sprijini fezabilitatea acestui tip de proiect. Profitul acestor instalatii poate finanta partial
costurile sistemelor de colectare separata a deseurilor organice.

Ocuparea fortei de munca: Aceste activitati pot crea noi locuri de munca atat in oras, cat si
la sat, desi au, de asemenea, potentialul de a elimina locurile de munca in activitatile actuale
de procesare bio, precum compostarea si productia de biogaz. Pierderea locului de munca
poate fi atenuata atunci cand deseurile organice sunt impartite intre diferite utilizari, desi trebuie
obtinut un anumit volum minim pentru a face ca activitatea afacerii unei instalatii pe aceasta
scara sa fie realista.

Relevanta: Municipiul Buzau este deja locatia probabila pentru o fabrica de procesare a
deseurilor pana la faza de substante chimice, care va transforma gazul de sintezéa din deseurile
reziduale in metanol. Desi proiectul este un pas mare, sunt necesare investitii si evaluari
continue. Tn mod ideal, va servi drept prim pilot pentru dezvoltarea unui nou program chimic
bazat pe deseuri in Municipiul Buzau.

[l PRODUCTIE SI ACHIZITII

Interventiile cercetate in aceasta sectiune analizeaza modalitati de reducere a impactului
general al alimentelor consumate in Municipiul Buzau, in principal din cauza schimbarilor in
alimentatie, achizitii si productie. De asemenea, analizam modul in care Municipiul Buzau poate
genera o valoare suplimentara si activitati circulare prin dezvoltarea activitatilor sale agricole.
Asa cum am mentionat anterior, alegerile pe care le facem in ceea ce priveste dieta noastra
reprezinta unul dintre cele mai semnificative moduri in care putem produce un impact negativ.
Principala modalitate de a rezolva acest lucru este prin sursa si tipul de alimente care intra in
oras. Municipalitatea poate da un bun exemplu prin introducerea de noi orientari pentru achizitii
circulare adresate alimentelor servite in institutiile publice si la evenimente publice (interventia
A15). Acest lucru se intampla deja in cadrul guvernului olandez, dar spectrul impactului inclus
in aceste orientari poate fi extins. Municipalitatea poate juca, de asemenea, un rol principal in
promovarea unor diete mai durabile si mai sanatoase (interventia A16), pe langa un set mai
detaliat si mai controlat de activitati privind achizitiile durabile de produse alimentare. Tnlocuitorii
vegetali de proteine sunt un segment cu crestere rapida. Sprijinirea antreprenorilor locali axati
pe acest subiect si conectarea acestora la cunostintele si abilitatile existente in domeniul
procesarii alimentelor poate duce la cresterea si stimularea pe termen lung a sectorului. in
sfarsit, orasul poate lua masuri suplimentare pentru a sprijini agricultura urbana locala.

» Interventia A1: Stimularea agriculturii sustenabile

Recomandare: Anumite tipuri de proiecte pentru agricultura urbana pot avea o productivitate
foarte mare pe metru patrat si pot contribui la evitarea unei game largi de impacturi legate de
produsele alimentare. In special, sistemele de agricultura verticald pot avea reduceri de impact
semnificative, desi aceste tehnologii sunt inca in curs de dezvoltare.

Impact: Reducerile de impact prin agricultura urbana depind puternic de tipul de agricultura
ales. Trecerea de la agricultura traditionala la cea hidroponica pentru productia de legume
poate economisi pana la 90% din consumul de apa, de exemplu, dar poate duce si la necesitati
mai mari de energie. Profilul exact al proiectelor de agricultura urbana din Municipiul Buzau
trebuie evaluat cu atentie pe un set larg de criterii economice si de impact asupra mediului.
Fezabilitate: Fezabilitatea agriculturii urbane depinde de situatia specifica. Este important sa
luam in considerare valoarea terenului, precum si cererea de energie a tehnologiei propuse.
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Nu toate locurile dintr-un oras sunt potrivite pentru agricultura urbana. Zonele periurbane sunt
adesea cele mai potrivite. Orasul poate stimula tranzitia prin identificarea zonelor adecvate si
redactarea ofertelor pentru utilizarea terenului sau a cladirii. Proiectele trebuie evaluate in
conformitate cu un cadru de evaluare integrat care sa evite impactul si sa acorde prioritate
potentialului de creare de locuri de munca.

Ocuparea fortei de munca: Un studiu din 2009 a analizat dezvoltarea agriculturii urbane si a
procesarii locale a produselor alimentare in Detroit si a constatat ca 4.700 de locuri de munca
locale au fost create prin adoptarea unui astfel de sistem. Numarul exact de locuri de munca
rezultate din aceasta tranzitie economica depinde din nou de initiative specifice, dar exista un
potential clar de dezvoltare economica.

Relevanta: Municipiul Buzau are deja o comunitate activa de producatori agricoli si proiecte de
agricultura emblematice, trebuie doar facuta legatura cu mediul urban. Aceste initiative pot fi
sustinute de o retea mai larga de productie urbana de alimente si se pot asocia in vanzarea
produselor lor prin initiative precum cooperativele locale de alimente.

V. MANAGEMENT

Cand sistemele de colectare si procesare sunt puse in aplicare, este important ca orasul sa
continue colectarea de informatii precise si actualizate despre performanta acestor sisteme.
Plasarea senzorilor in diversele cosuri de colectare a deseurilor organice (interventia A13)
poate fi un mod inteligent de a masura cand si unde sunt depozitate deseurile organice. Acest
lucru poate fi, de asemenea, utilizat pentru a imbunatati eficienta colectarii. La nivel intern,
dispozitivele inteligente, cum ar fi frigiderele, pot spune oamenilor cand produsele alimentare
se strica si aplicatiile pot imbunatati eficienta obiceiurilor de cumparare (interventia A5). Toate
acestea pot ajuta la colectarea mai multor informatii despre functionarea unui sector
agroalimentar circular la Municipiul Buzau. Nu vom descrie nicio interventie aici, deoarece
utilitatea lor va deveni clara numai dupa ce interventiile din cele trei etape anterioare au fost
implementate.
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CAPITOLUL 06

4 CONSTRUCTII SI
REGENERARE URBANA
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6.SECTORUL )
CONSTRUCTIILOR iN
MUNICIPIUL BUZAU

Analiza celor mai importante fluxuri de materiale din sectorul constructiilor din Municipiul Buzau
se bazeaza pe trei tipuri diferite de activitati in oras: constructii noi, demolari si renovari. O
prima privire asupra analizei fluxului de materiale (AFM) din sectorul constructiilor din Municipiul
Buzau arata imediat natura, acum liniara, a activitatilor din sector. Cantitatea de deseuri
(exceptand deseurile minerale majore) generate din constructii a crescut, de asemenea, intr-
un ritm rapid, ridicandu-se per total la 57,2 %. Desi o parte din aceasta este reciclata,
majoritatea este descompusa in materiale cu valoare mai mica, arsa sau trimisa la depozitele
de deseuri.

Va fi o sarcina grea pentru oras sa faca trecerea la un sector de constructii cu deseuri zero in
urmatorii 10 ani. Sectorul constructiilor este unul dintre cele mai putin eficiente sectoare din
Europa (EMF et al., 2015), iar Municipiul Buzau nu este diferit, cu accentul sau pe arhitectura
si proiecte de constructii mari. Pentru ca sectorul constructiilor din Municipiul Buzau sa devina
zero deseuri in 2030, este necesara o revizuire completa a materialelor, metodelor si
proceselor de constructie actuale, a fazelor de utilizare a unei cladiri, precum si intretinerea,
refacerea si demontarea acesteia. O analizd mai detaliatd a datelor si activitatilor din sectorul
constructiilor scoate la iveala o serie de probleme, cum ar fi un procent relativ ridicat de
demolare, o subutilizare a “minei urbane” din Municipiul Buzau si dependenta sectorului
constructiilor de combustibili fosili.

in 2019, au fost construite 87 de edificii noi, acest lucru indica faptul ca au fost realizate Si
activitati de demolarea in prealabil.

Daca, teoretic, toate materialele de demolare pot fi refolosite complet pentru cladirile noi,
aceasta ar oferi in mod natural un flux mare de materiale de constructie secundare. Acest lucru
ar reduce drastic impactul noilor constructii si nu ar necesita producerea de noi materiale de
constructie. Din pacate, aceasta nu este in prezent o presupunere realista, desi exista, asa
cum vom analiza mai tarziu in aceasta sectiune, intr-adevar posibilitati de a realiza o mare
parte din acest potential. Dupa demolarea circulara si demontarea cladirilor vechi, cu toate
acestea, reconcilierea demolarii si a constructiilor noi este, de asemenea, o parte esentiala a
unui sector de conservare durabila, pentru Municipiul Buzau.

Betonul reprezinta mai mult de 50% din volumul total al celui mai mare flux de materii prime in
constructia Municipiului Buzau. Se adauga faptul ca de 22% din volumul fluxurilor de materiale
primite sunt responsabile caramizile si nu este de mirare ca marea majoritate a materialelor
eliberate in timpul demolarii si renovarii fluxurilor de materiale constau in moloz pietros:
aproximativ 80% din total. Acest lucru este problematic nu doar din cauza pierderii financiare a
valorii (sau a potentialului financiar subutilizat), ci si din cauza impactului enorm asupra
mediului asociat cu productia de beton nou (CE Delft, 2013). Ceea ce se afla in prezent in fata
acestor fluxuri reziduale sunt aplicatii viitoare de o calitate inalta: aproape intregul flux de resturi
pietroase este sfarmat si descompus, apoi utilizat la compozitia fundatiilor, la drumuri si Tn
inginerie hidraulica.
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in mod proportional, alte fluxuri reziduale, cum ar fi deseurile mixte, sunt mici: aproximativ 10%
din totalul deseurilor de constructii si demoléri se incadreaza in aceasta categorie. In acest caz,
practic deseurile reziduale totale sunt arse, ceea ce inseamna ca potentialul reutilizarii de inalta
calitate este complet pierdut. Prin urmare, o mai buna sortare si prelucrare a acestor fluxuri sau
colectarea separata a acestor materiale constituie un pas important in tranzitia catre un sector
de constructii circular, fara deseuri. Materiale precum lemnul, metalul, materialele plastice pot
fi, in teorie reciclate, cu conditia sa fie pastrate intr-o forma pura si usor reciclabila, care se
aplica in prezent doar la 5% din volumul total de deseuri de constructii si demolari.

Doar 2,7% din energia utilizata in sectorul constructiilor buzoiene provine in prezent din surse
regenerabile. In cazul combustibililor lichizi si gazosi, care reprezinta impreuna o majoritate a
consumului de energie, doar 0,06% sunt de origine bio, iar consumul de energie electrica
provine doar in proportie de 1,81% din surse regenerabile. Doua treimi din consumul de energie
rezultd din motorina si benzina si e utilizat pentru vehicule si generatoare. Pentru Municipiul
Buzau, tranzitia la surse de energie regenerabila a sectorului constructiilor va fi una dintre cele
mai mari provocari, prin gasirea unei alternative practice la dependenta actuala de motorina si
benzina.

Sectorul constructiilor din Municipiul Buzau ofera 2017 locuri de munca in domeniul “Lucrari de
constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale" (SIDU, 2017), dintre care peste 217 sunt
legate de economia circulara. Sectorul constructiilor nu este in mod direct circular, dar prin
utilizarea anuala de aproape 400.000 de tone de materiale de constructie, exista un potential
mare de angajare circulara prin reutilizarea si reprocesarea materialelor de constructii. Acest
lucru este intr-adevar in concordantad cu ponderea actuala a lucrarilor circulare in constructii,
care se realizeaza in principal in demolare.

Accentul actual privind dezvoltarea circulara a constructiilor din Municipiul Buzau este pus pe
reutilizarea si reevaluarea fondului de cladiri existent in centrul orasului. Prin transformarea
cladirilor, inovatie si sustenabilitate, putem spune ca orasul “lucreaza" deja la circularitatea in
sectorul constructiilor, iar angajarea circulara merge mana in mana cu aceasta.

In acelasi timp, sectorul constructiilor ofera, de asemenea, un impuls indirect activitatii circulare
a Municipiului Buzau. Sectorul este strans legat de activitatile de proiectare intre arhitecti si
ingineri, care prin “proiectare pentru viitor" se leaga direct de economia circulara.

6.1. IMPACTUL SECTORULUI CONSTRUCTIILOR
CIRCULARE

Impactul direct al sectorului constructiilor e semnificativ, dar tocmai impactul indirect al
sectorului e cel care are cele mai mari efecte in ceea ce priveste consumul de energie si emisii
de CO.. Modul in care lantul de constructii proiecteazéd mediul construit determina in mare
masura performanta energetica a cladirilor si astfel, necesarul de energie al mediului construit.
Una dintre explicatii rezida din faptul ca edificarea unui habitat urban de la zero ,brand new”,
care sa inlocuiasca existentul reprezinta, pe langa costurile mari, pierderile de material si forta
de munca, o stergere a memoriei locale si o irosire a unei resurse cu potential major in
cresterea si dezvoltarea orasului.

Acest proces de regenerare are impact fizic, economic si cultural asupra dezvoltarii durabile a
localitatii. De asemenea, procesul de regenerare poate sa aiba diferite grade de profunzime in
interventie. Redestinarea terenurilor si fostelor platforme industriale este o forma de
reintroducere in functiune destul de bine cunoscuta.

Curatarea de moloz din demolare a platformelor betonate si pregatirea lor pentru reconstruire
poate fi insotita natural si simplu de reutilizarea ,in situri” a deseurilor transformate in balast,
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rezultand astfel economii de transport, reducerea consumului de combustibil, a poluarii si a
emisiilor. Aceste proceduri sunt eficiente economic pentru investitor fiind suficiente instalatii
mobile de concasare.
Remodelarea si refunctionalizarea poate propune interventii graduale.
Un stadiu mai avansat de abordare regenerativa presupune reutilizarea fundatiilor cladirilor
demolate, pastrandu-se in masura posibilitatilor aliniamentele preexistente ale zidurilor.
Al treilea stadlu de regenerare ISI propune pastrarea in mai mica sau mai mare masura a
ZTRA ‘ structurilor cladirilor existente. Acest tip de regenerare
presupune o expertizare tehnica structurala riguroasa dar
poate sa genereze solutii de re-anvelopare estetice
spectaculoase, insotite de economii substantiale si de un
grad nalt al recircularii. Astfel de solutii sunt utilizate pe
scara larga, constructia de noi ansambluri de locuinte sau
de centre de culturd suprapuse peste foste unitati
industriale demonstrand nu numai utilitatea ci si farmecul
inedit al pastrarii amprentei industriale. Exemplu: La
Galerie de Machines — Nantes, Franta.

Regenerarea tesutului existent al Municipiului Buzau prin pastrarea structurii sale constructive
si prin aplicarea metodelor regenerarii urbane prin redestinare, refunctionalizare si re-estetizare
- desigur insotitd de procesele de recuperare a materialului de constructii, poate sa parcurga
prin recirculare trasee inovative si care salveaza resurse importante atat in domeniu, prin
diminuarea poluarii cat si prin economia financiara deloc neglijabila.

Pe langa impactul asupra mediului, pierderea valorii economice este si o consecinta a
activitatilor de constructii liniare. Tn Municipiul Buz&u, in timpul metodelor de demolare curente,
elementele de constructii sunt reduse la materii prime n loc de componente, iar asa cum este
indicat mai sus, aceste materii prime nu sunt adesea mentinute la o valoare ridicata. Cauza
poate fi atribuita metodelor de constructie din trecut, axate pe demolarea cladirilor la sfarsitul
ciclului de viata, precum si piata inca relativ mica pentru componente secundare si materiale
de constructii.

6.2. INTERVENTII PENTRU UN SECTOR DE CONSTRUCTII
CIRCULAR iN MUNICIPIUL BUZAU

Exista cinci obiective secundare cheie pentru un sector circular de constructii al Municipiului
Buzau:

» OS1. Gestionarea si pastrarea cat mai bine a valorii cladirilor existente si a materialelor
depozitate pe care le contin, inclusiv prelungirea reutilizarii duratei de viata a cladirilor
intregi;

» OS2. Proiectarea circulara si durabila a tuturor cladirilor noi, astfel incat acestea sa fie
mai potrivite pentru reutilizarea de inalta calitate, cu un impact scazut asupra mediului
prin extractia de materii prime si productie;

« OS3. Prevenirea, acolo unde este posibil a demolarii si constructiei noi, precum si
impactului asociat si a pierderilor valorice, atat timp cat nu este afectata calitatea vietii Si
impactul cladirilor in faza de utilizare;

e OS4. Demolarea si demontarea cladirilor existente astfel incat reutilizarea
componentelor si a materialelor sa fie maximizata;

« OS5. Crearea unei piete/banci pentru reutilizarea si reciclarea materialelor de constructii
extrase si recuperarea intr-un mod de nalta calitate.
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Toate aceste obiective trebuie realizate printr-un mod in care diferitii actori din sectorul
constructiilor pot crea noi valori si locuri de munca pentru toate partile implicate in lantul valorii.
in tabelul de mai jos prezentam o serie de interventii posibile care pot fi implementate pentru
atingerea acestor obiective. Am organizat interventiile in functie de fluxul sau impactul pe care
ar putea sa le diminueze si am estimat cantitatea totala de impact care poate fi redusa.

Tabelul nr.6.1. Posibile interventii in constructii

Nr. Interventie Fezabilitate Potential Potential Potential de Legatura cu viziunea
pentru de creare pierdere a
reducerea de locuri locului de
impactului | de munca munca
B1 Extinderea duratei de Reducere Medie Mare Neutru Scazut Materiale, energie
viata a cladirilor
existente
Banca pentru materiale  Reducere Mare Mediu Neutru Neutru Materiale
secundare de constructii
Acord de beton circular  Sinergie Mare Mare Neutru Neutru Energie, sinatate si
bunastare
Incurajarea demontérii si ~ Sinergie Medie Mediu Neutru Neutru Materiale
demolarii circulare
Licitatii circulare si Productie si Mare Mare Mare Neutru Materiale
achizitii achizitii
Realizarea Management Mare Mediu Neutru Neutru Materiale, energie,
pasapoartelor de biodiversitate si
materiale obligatorii ecosisteme, sanatate
pentru cladirile noi si bunastare, valoare,
rezilienta si
adaptabilitate
B7 Piata fizica a Sinergie Medie Mediu Neutru Neutru Materiale
materialelor de
constructie secundare
B8 Tehnici de sortare Sinergie Medie Mediu Mediu Neutru Materiale
imbunatatite pentru
deseurile de constructii
si demolari
Reciclarea si Sinergie Mare Mare Neutru Neutru Materiale
valorificarea molozului
pietros
=Nl Performanta cercetarii si  Productie si Mare Mediu Neutru Neutru Materiale
proprietatile secundare achizitii
ale materialelor de
constructii
EENEN  [nvestitii in cercetare si Sinergie Medie Mare Mare Neutru Materiale, energie,
dezvoltare de tehnologii biodiversitate, valoare
n bioprocesare
2§¥AN Regenerarea locuintelor ~ Sinergie Mare Scazut Mediu Neutru Materiale, energie,
colective biodiversitate, valoare
2EERN Regenerarea unitatilor Sinergie Mare Mare Neutru Neutru Materia Materiale,
industriale dezafectate energie, biodiversitate,
in epoca postindustriala valoare
B14 Decopertare si Sinergie Mare Mare Neutru Neutru Materiale, energie,
revalorificarea biodiversitate, valoare
potentialului lazului Morii
HESEN  Valorificarea Sinergie Mare Mare Neutru Neutru Materiale, energie,
potentialului peisager al biodiversitate, valoare
padurii Crang

Cele mai promitatoare interventii sunt descrise mai detaliat in cele ce urmeaza. in prezent,
multe deseuri de constructii si demolari sunt reciclate in jos (downcycled). Gestionarea
materialelor circulare in constructii poate fi abordata inainte si dupa tratarea deseurilor. Pentru
a recicla la o valoare ridicata, este important ca materialele sa fie recuperate separa, caz in
care gradul de contaminare in fluxuri de substante diferite ramane scazut. Acest lucru se poate
face partial prin demolarea mai constienta, cladirile si infrastructura ar trebui sa fie proiectate
in principal pentru degradare simpla, de exemplu prin utilizarea de adezivi non-chimici.
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Diferitele procese care functioneaza sub conceptul umbrela “proiectarea pentru demontare si
reconstructie" nu se vor naste automat. Trecerea la aceste metode necesita cerinte explicite
din partea arhitectilor si dezvoltatorilor, precum si dezvoltarea cu succes a modelelor de afaceri
adecvate si a structurilor de stimulare care pot facilita tranzitia.

l. REDUCERE
> Interventia B1: Extinderea duratei de viaté a cladirilor existente
Recomandare: Reutilizarea de inalta calitate a deseurilor de constructii si demolari este o
solutie la o problema pe care vrem sa o prevenim, folosind cladirile existente. O buna intretinere
si renovare pentru prelungirea duratei de vieta sunt esentiale in acest sens.
Impact: Impactul exact al acestei interventii este greu de cuantificat, depinde de numarul total
de ani in care durata functionala a (partilor) cladirilor poate fi prelungita. Atat pentru cladirile de
birouri, cat si pentru constructiile de locuinte, prelungirea duratei de viata in combinatie cu
imbunatatirea substantiald a performantei energetice a cladirilor are un impact pozitiv asupra
oamenilor si asupra mediului (Mirabella et al., 2018). in cazul in care performanta energetica
nu a fost imbunatatitd semnificativ, impactul asupra mediului nu este mai favorabil pentru
renovare, decat demolarea si constructiile noi (cel putin in conformitate cu standardele actuale
de emisii aferente materialelor de constructii). Pentru a oferi o indicatie a impactului direct, in
afara de economiile enorme de energie si emisiile asociate cu prelungirea duratei de viata,
putem analiza noi materiale de constructii evitate. Teoretic, intrucat toate activitatile de
demolare sunt prevenite si transformate in renovare, acest lucru ar insemna ca suprafata
locuintelor si birourilor nou-construite, si astfel fluxurile de materiale primite, ar scadea cu
aproximativ 86%. Astfel, s-ar economisi mai mult de 330.000 de tone de materiale de constructii
si peste 77.000 de tone de emisii de CO. incorporate. Deoarece, caramizile si betonul sunt
responsabile pentru cea mai mare parte a emisiilor de CO. incorporate, iar acestea sunt utilizate
in structurile de sustinere ale unei constructii noi.
Fezabilitate: Pentru cladirile care se afla in domeniul (semi) public, prelungirea duratei de viata
este usor de implementat printr-o modificare de politica. Cu toate acestea, lucru acesta necesita
o analiza mai extinsa decat cea limitata la beneficiile financiare pe termen scurt dar, in principiu,
o prima conditie e legata de imbunatatirea drastica a performantei energetice (Mirabella et al.,
2018). Diferitele autoritati au o influenta redusa asupra actiunilor proprietarilor de case private,
dar si aici exista suficiente initiative si stimulente economice, care incurajeaza rezidentii sa-si
renoveze locuintele si sa le faca mai durabile.
Ocuparea fortei de munca: Renovarea si repararea locuintelor si a cladirilor vor oferi, fara
indoiala, locuri de munca in constructii, in timp ce, pe termen lung, este de asteptat ca ocuparea
fortei de munca de la demolari si constructii noi va scadea, daca prelungirea duratei de viata
va fi aplicata pe larg in sector. Trebuie spus ca in prezent, in cea mai mare parte, demolarea
este mecanizata, iar atunci cand se alege demolarea circulara si dezafectarea, acest proces
va deveni mai intens in privinta fortei de munca, iar ocuparea fortei de munca va creste. In
special in combinatie cu interventiile B2 si B6, asteptarile sunt, prin urmare, favorabile.
Relevanta: Pentru companiile de locuinte, prelungirea duratei de viata si renovarea fondului
de locuinte existent au fost mult timp parte din politica interna a acestora. Totusi, aceasta nu
inseamna ca alegerea intre renovare si constructia noua este una simpla. Unele cazuri sunt
alese in mod deliberat pentru demolare. Cu toate acestea, analiza de mai sus scoate in
evidenta clar ca nu trebuie subestimat potentialul de renovare, mai degraba decat demolarea
si ca ar trebui analizat cu atentie de la caz la caz.

> Interventia B2: Bancé pentru materiale secundare de constructii
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Recomandare: O mare parte din emisiile directe de CO. (precum si alte emisii si particule) din
constructii provin din miscari datorate transportului si logistigii de pe santiere. Aceste emisii pot
fi, desigur, reduse, facand transportul sa fie mai durabil (electrificare) sau poate fi prevenit direct
de numarul transporturilor din sector, si in special de numarul curselor reduse in centrul
orasului. Un rol crucial in acest sens poate juca un nod de constructii, un punct central in afara
orasului din care sunt distribuite stocuri/furnituri, materiale din demolari si materiale de
constructii.

Impact: Conform unor studii recente, aproximativ 30% din transportul rutier de marfa este
aferent constructiilor, iar traficul de constructii este responsabil pentru probleme, congestionari
si emisii (Mayer et al., 2014). Acest trafic de santier nu este asociat doar cu emisiile de gaze
cu efect de sera, ci si cu emisiile de cantitati mari de particule.

Fezabilitate: in proiectul de cercetare mentionat mai sus, noile concepte de logistica a cladirilor
si sisteme de management logistic sunt deja puse in practica. Prin urmare, aceasta este, de
asemenea, o posibilitate reala pentru Municipiul Buzau.

Ocuparea fortei de munca: Impactul acestei interventii asupra ocuparii fortei de munca
depinde de setul precis de masuri si concepte logistice care se aplica. Acest lucru nu poate fi
cuantificat in avans.

Il. SINERGIE
> Interventia B3: Acord de beton circular
Recomandare: Municipiul Buz&u are mai multe demolari decat un oras mediu. In prezent,
marea maijoritate a acestor fluxuri reziduale sunt insa reciclate la o valoare mai mica. Un acord
durabil si circular asupra betonului poate aduce impreuna partenerii din lant pentru a schimba
acest lucru, pur si simplu realizédnd beton din beton, pastrand in acelasi timp valoarea si
reducand impactul asupra mediului asociat cu productia de beton pana in prezent.
Impact: Initiative similare sunt in Twente si Olanda de Nord unde se utilizeaza un procent de
granulatie de 30% in betonul nou. Aceasta ar duce la economii anuale de 67.000 de tone de
beton si de asemenea, o economisire a mai mult de 6.250 de tone de emisii de CO. legate de
productia de beton (Gladek & Gerard, 2018).
Fezabilitate: Astfel de initiative au fost deja implementate cu succes in alte regiuni si, prin
urmare, pot fi realizate si in Municipiul Buzdu pe termen scurt. Tehnologia pentru prelucrarea
granulelor de beton in betonul nou a fost incercata si testata si poate fi aplicata.
Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra ocuparii fortei de munca in Municipiul Buzau nu va
fi probabil nici pozitiv, nici negativ: cu beton circular, inca se produc materii prime. Acest beton
provine pur si simplu din alte surse.
Relevanta: Desi Municipiul Buzau nu are inca un acord in domeniul betonului durabil in acest
sens, recomandarea se potriveste bine cu masurile de politica existente pentru a explora in
continuare alternative durabile la betonul conventional. Recomandam cu tarie prevenirea
demolarii acolo unde este posibil, iar in cazurile in care demolarea este unica optiune,
maximizarea utilizarii resturilor de beton la o cantitate mai mare decat este cazul in prezent.

> Interventia B8: incurajarea demontarii si demoldrii circulare

Recomandare: Atat in sectorul constructiilor din Municipiul Buzau, cét si in cel roméanesc, n
general, existd o multitudine de demolari, dar inca foarte putin este dezasamblat in timpul
demolarii. Atunci cand se realizeaza demolarea pieselor, instalatiilor si componentelor de
constructie, nu in mod conventional, ci mai degraba demontarea lor, este posibila o reutilizare
de calitate superioara.

Impact: Potrivit NIBE, aceasta poate cuprinde pana la 80% din costurile totale de mediu ale
diferitelor materiale de constructii (Ezema, 2019). Cercetérile in colaborare realizate de
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Metabolic cu SGS Search au aratat ca exista oportunitati importante pentru aplicarea
materialelor secundare de constructie rezultate din dezasamblarea si decopertarea circulara
pentru proiecte de constructii noi.

Fezabilitate: Deoarece majoritatea cladirilor existente nu au fost proiectate pentru
dezasamblare, nu este intotdeauna posibila dezasamblarea componentelor si produselor in
intregime. Cu toate acestea, existd companii care lucreaza deja cu demolarea circulara si
demontarea. Prin urmare, este cu siguranta posibil sa punem in practica demolarea circulara
la Municipiul Buzau chiar de maine. Pe masura ce trece timpul, demolarea circulara devine din
ce in ce mai bine implementata si mai profitabila, proiectéand cladiri de la inceput care pot fi
demontate. Diverse companii de constructii experimenteaza deja acest tip de proiectare si pot
deja construi cladiri, inclusiv locuinte sociale, dintre care 70% din componente sunt detasabile
si de Tnalta calitate reutilizabile (Kleerekoper, 2016).

Ocuparea fortei de munca: Demolarea si demontarea cladirilor este mult mai complexa decéat
demolarea traditionala, creand astfel fortda de munca. Cresterea exactd a numarului de locuri
de munca datorate dezasamblarii in locul demolarii in constructii depinde de cresterea
economica a sectorului constructiilor in ansamblu.

Relevanta: In Municipiul Buzau, mai multe companii activeaza in domeniul demolérii circulare.

> Interventia B12: Regenerarea locuintelor colective

Recomandare: Regenerarea locuintelor colective este un alt obiectiv care merita luat in
considerare. Incepand de la simpla eficientizare termica si reimprospatare a imaginii fatadelor
existente, blocurile de locuinte pot sad primeasca noi valente estetice si de confort prin
adoptarea de solutii inovative, economice si in acelasi timp conforme principiilor economiei
circulare.

nw

: . . .
Impact: Dezvoltarea colaborarii intre cetateni si o mai buna incluziune sociala s-a observat atat

n cazul proiectului de la Sibiu, Bacau, cat si cel de la Cluj-Napoca. Utilizarea de materiale verzi
si inovative faciliteaza deschiderea comunitatilor in adoptarea de astfel de solutii.
Fezabilitate: Pe o scara a vigurozitatii interventiei, un prim pas aplicat deja cu succes si la noi
in tara este aplicarea de lucrari artistice murale pe calcanele expuse. Acest procedeu simplu si
necostisitor poate schimba in profunzime ambianta uneori sumbra a cartierelor de locuinte
(exemplu: Festivalul de Street Art de la Sibiu).

Ocuparea fortei de munca: Persoanele implicate in realizarea acestor activitati pot fi zugravi
pictori sau artisti care aleg sa se implice in viata comunitatii, creandu-se astfel noi locuri de
munca.

Relevanta: Acest tip de interventii presupun o investitie minimald avand rezultate uneori de-a
dreptul spectaculoase dupa cum se poate observa in cazul Sibiului, Bacaului si Clujului.

> Interventia B13: Regenerarea unitéatilor industriale dezafectate in epoca postindustrialé

Recomandare: Regenerarea unitatilor industriale dezafectate reprezintd Tn epoca
postindustriald o preocupare de prima importanta, implicarea administratiei publice in
colaborare cu societate civila jucand un rol esential. incepand cu platformele industriale
complexe si terminand cu cladiri de ateliere de mai mica anvergura, regenerarea acestora si
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reintroducerea lor in circuitul viu se poate face la scara politicii urbane asumate. Preluarea
acestora de catre administratia municipala si regenerarea intregului ansamblu aduce orasului
beneficii de anvergura. Revitalizarea unor astfel de obiective reproiecteaza viitorul intregii
proximitatii, definind cu adevarat o intentie de schimbare profunda a vechiului cu noul. Aceste
procese de regenerare insanatosesc efectiv teritorii ale orasului schimband profund calitatea
vietii si atractivitatea acestora. Exemplu: Parco Dora — Torino.
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Impact: Incurajarea reintroducerii cl&dirilor existente n circuitul cultural-artistic prin interventii
de renovare minimale. Aceasta procedura este cunoscuta ca ,Temporary use” si este exersata
Ccu succes pe scara larga in Europa si in lume. Ideea de baza este ca folosind fondul construit
dezafectat ca baza de discutie, administratia orasului se ofera sa medieze cooperarea dintre
proprietarii imobilelor si asociatiile culturale sau societatea creativa a orasului.

Fezabilitate: Daca se ajunge la un numitor comun, din aceasta triada are de castigat fiecare
deoarece, metoda propune in primul rand o conservare a cladirilor existente, aspect care este
in avantajul orasului si in acelasi timp al proprietarului. Stoparea degradarii imobilului este
insotita in acest caz de o revitalizare a vietii culturale a zonei adiacente si implicit a intregului
oras, lucru care aduce succes si dezvoltare inteligenta.

Ocuparea fortei de munca: Crearea de noi locuri de munca in cadrul festivalurilor sau
actiunilor culturale care vor avea loc in aceasta noua zona.

Relevanta: Acest tip de interventii presupun o investitie minimala avand rezultate uneori de-a
dreptul spectaculoase, vecinatatea devenind in majoritatea cazurilor una foarte prospera si
cautata. Astfel de solutii contribuie pe termen mediu si lung la brandul orasului, de multe ori
astfel de atitudini urbane devin notorii la scara internationala. Un alt aspect important este faptul
ca dezvoltarea acestor spatii consolideaza spiritul comunitar si dezvolta social aceste zone ale
orasului. Exemple: Szimpla Kert -Budapesta, La Conciergerie —lle de Nantes etc.

> Interventia B14: Decopertare si revalorificarea potentialului lazului Morii

Recomandare: Proiectul de decopertare si revalorificare a potentialului lazului Morii este un
exemplu foarte bun. Prezenta oglinzii de apa in oras reprezintd o resursa deloc neglijabila
indiferent de anvergura acesteia. Faptul ca s-a decis revalorifcarea unui curs de apa chiar daca
modest, denota disponibilitatea orasului pentru abordari revolutionare si arata tendinta Buzaului
de a se inscrie printre orasele cu vointa de schimbare conceptuala atat estetic-functionala, cat
si sustenabil. Cheonggyecheon — Seoul, Korea.
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Impact: Utilizarea spatiilor urbane nedefinite (rezultate ori in urma reparcelarilor, ori ramase
nefolosite si fiind incapabile s& sustind constructii) poate da nastere unor laboratoare
comunitare — ,Community Hub”, facilitdnd prin investitii aproape inexistente locuri de intalnire



- 4 -
m W E i Strategia pentru tranzitia la economia circulara
e | Binie in municipiul Buzau 2020-2030

pentru comunitate. Aceste insule de networking reprezinta in oras adevarate oaze de
conversatie consolidand locuitorilor senzatia de apartenenta si de familiaritate.

Fezabilitate: Ele imbunatatesc sensibil relatile interumane, diminuand in acelasi timp
infractionalitatea si conflictul. Zone intunecate ale hartilor oraselor au devenit prin efortul
comunitatii centre de cartier in care se discuta, se joaca jocuri, se tin intruniri, uneori se face
gradinarit urban etc.

Ocuparea fortei de munca: Impactul acestei interventii asupra ocuparii fortei de munca
depinde de setul precis de masuri si concepte logistice care se aplica. Acest lucru nu poate fi
cuantificat in avans.

Relevanta: Aceasta este o forma de regenerare urbana care valorifica spatiile pierdute pe care
le redau comunitatilor.

> Interventia B15: Valorificarea potentialului peisager al padurii Crang

Recomandare: Valorificarea potentialului peisager al padurii Crang este un alt proiect de
anvergura care poate sa transforme radical profilul orasului Buzau. Generarea unui concurs de
solutii international, care sa aibd ca si tema de proiectare functionalizarea padurii si
transformarea acesteia prin solutii prietenoase mediului intr-un parc urban, reprezinta una
dintre prioritatile strategice pe care le propunem.

Impact: Cele peste 177,9 ha de padure vor face din acea zona cel mai mare parc urban, care
va fi pus la dispozitia cetatenilor Municipiului Buzu, contribuind si la imbunatatirea climatului
zonei.

Fezabilitate: Un sistem de puncte de intalnire ale comunitatii, o retea de alei construite exclusiv
din materiale prietenoase mediului, cu invelis de pamant batatorit si cu fundatie din materiale
recuperate din demolari (nepoluante si nenocive) retea care sa constituie si traseele velo
necesare organizarii de concursuri sau pentru plimbare, locuri de joaca pentru copii, foisoare
de observatie pentru ornitologi etc. ar putea sa dea parcului un aspect in acelasi timp natural,
atractiv si prietenos.

Ocuparea fortei de munca: Crearea de noi locuri de munca in cadrul activitatilor care vor avea
loc in aceasta noua zona.

Relevanta: Aceasta este o forma de regenerare urbana care va transforma radical profilul
orasului Buzau.

[1l. PRODUCTIE SI ACHIZITII

> Interventia B5: Licitatiile circulare si achizitii

Recomandare: Demolarea circulara, aplicarea materiilor prime secundare, cum ar fi granulatul
din beton, o constructie eficienta din punct de vedere energetic pentru o viata lunga; toate sunt
solutii frumoase, dar daca acestea sunt aplicate depinde Th mare masura de cererea clientilor
catre piata. Prin urmare, este cruciala in tranzitia catre un sector de constructii circulare.
Impact: Potentialul acestei interventii este mare: guvernul poate sa o faca desigur in cazurile
in care el insusi poate influenta proiectarea mediului construit intr-un stadiu incipient. Impactul
total si cuantificarea acestuia depind de cererea municipalitatii sau a altor clienti.

Fezabilitate: Achizitiile circulare obtin o atentie deplina atat la nivel national, cat si la nivel local.
Existd un numar mare de instrumente si criterii de achizitie, precum si proceduri, care pot fi
elaborate si atribuite pe baza circularitati. Unul dintre instrumente ofera masuri de
implementare mai specifice si cantitative, in timp ce un altul se concentreaza mai mult pe
procesul de achizitie propriu-zis (European Commission, 2017).
Ocuparea fortei de munca: Nu exista niciun motiv s& credem ca o schimbare in concentrarea
procedurilor de licitatie cu diferite autoritati ar avea un efect net pozitiv sau negativ asupra
ocuparii fortei de munca.
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Relevanta: Achizitionarea de catre institutiile publice din Municipiul Buzau de bunuri si servicii
circulare va contribui semnificativ la reducerea poluarii pe de o parte iar pe de alta parte la
reducerea consumului de noi resurse.

IV. MANAGEMENT
> Interventia B6: Realizarea pasapoartelor de materiale obligatorii pentru cladirile noi
Recomandare: Indiferent daca este vorba despre proiectarea, demolarea sau demontarea
circulara a cladirilor, informatiile despre materialele si componentele stocate in cladiri sunt
esentiale intr-o economie circulara. Un pasaport de materiale este indispensabil pentru un
sector de constructii circulare. In plus fatd de cantitatea si tipul de material, este posibil sa
puneti pe pasaport indicatia costului de mediu al materialului. Daca diferitele tehnologii de
detectare devin mai ieftine, este posibil sa fie incluse chiar si cursul de viata al unui material si
impactul acestuia asupra duratei sale de viata functionald (COMISIA EUROPEANA, 2019).
Impact: Aceasta interventie ajutd la reutilizarea si recuperarea materialelor in viitor (de
exemplu, pentru a cartografia valoarea financiara a materialelor), precum si impactul
materialelor achizitionate, precum si valoarea reala si starea de cunoastere a materialelor si
componentelor. Demolarea si constructia circulara sunt adesea dificil de implementat din cauza
lipsei de informatii; acum materialele necesare si disponibile pentru viitor pot fi estimate mai
adecvat; cand toate cladirile au pasaport material, aceasta nu mai este o problema de ghicire,
ci de stiinta. Prin aceasta, demolarea si constructiile noi pot fi mai adaptate intre ele si cand
bancile de materiale incep sa functioneze, pot gazdui cladiri in adevaratul sens al cuvantului.
Fezabilitate: Existd un numar mare de organizatii diferite care lucreaza la un format standard
pentru pasapoarte de materiale. Fundatia Madaster si-a angajat obiectivul unui ,cadastru
pentru materiale”, iar sub conducerea NEN, un grup mare de experti si companii au dezvoltat
unele pasapoarte de materiale si standarde de constructii circulare (Bokkinga, 2018).
Ocuparea fortei de munca: Odata cu inregistrarea pe scara larga a materialelor si a
proprietatilor acestora, gestionarea activelor va capata un nou sens in constructii. Gestionarea
si analizarea acestor date va crea noi locuri de munca, la fel ca si gestionarea cu adevarat a
activelor Tn mediul construit.
Relevanta: Municipiul Buzau poate juca un rol important in preluarea datelor necesare pentru
pasapoartele materialelor, nu numai pentru cladirile noi, ci si pentru mediul construit existent.
Aceste informatii sunt esentiale deoarece tocmai in renovarea si demolarea partiala a celor
existente, se poate astepta un viitor mare flux de materiale eliberate si existd un mare potential
de reutilizare a acestor materiale la o calitate superioara.

Reformarea judicioasa a atitudinii fata de abordarea mediului construit reprezinta o preocupare
care trebuie sa devina primordiala pe agenda administrarii unui oras european de anvergura
Buzaului. Potentialul acestuia de a se inscrie fara alte eforturi decat cele de adoptare a solutiilor
inovative merita sa fie valorificat.
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/. BUNURILE DE LARG
CONSUM IN BUZAU

Exista doua tipuri de bunuri de larg consum pe care le-am utilizat in scopul analizei fluxului
nostru material: bunurile de larg de consum utilizate mai mult de un an (textile, electronice,
aparate de uz casnic, calculatoare, masini etc.); bunuri de larg consum cu un ciclu de viata mai
mic de un an (bunuri de consum nesustenabile): hartie, scutece, cutii de carton pentru bauturi,
benzina (cu exceptia produselor alimentare, inclusivambalaje).

Datele privind deseurile din cifrele afisate sunt date reale furnizate de Municipiul Buzau. Datele
de intrare se bazeaza insa in principal pe estimari ale cantitatilor de produse consumate.
Fluxurile de bunuri de consum sunt, de obicei, foarte generale si chiar sunt excluse de la AFM-
urile urbane. Motivele includ variatia mare a produselor, cunoasterea insuficienta a compozitiei
materialelor acestor produse si lipsa datelor la scara sau nivel de detaliu corespunzator. Pentru
a obtine o perspectiva completa asupra fluxurilor de bunuri de consum din Municipiul Buzau,
am avea nevoie de informatii detaliate privind vanzarile de la toate magazinele relevante (din
care circa 3.220 in Municipiul Buzau).

Cu toate céa aceasta analiza poate oferi cateva perspective asupra nivelurilor prioritare si ariilor
de interes pe care Municipiul Buzau le poate concentra pentru a crea un sector circular de
bunuri de consum, recomandam colectarea de date si informatii mai detaliate despre acest
sector n anii urmatori.

Estimarile noastre privind cantitatea si tipul bunurilor de consum achizitionate in oras arata ca
aceasta este probabil cea mai mare resursa a fluxurilor materiale complexe si valoroase din
Municipiul Buzau. Mijloacele de transport, electronica de larg consum, aparatele de uz casnic,
imbracamintea si chiar ambalajele din plastic reprezinta o valoare mai mare decét cea medie
pe kilogram de volum, in special in comparatie cu sectorul agroalimentar si constructiile.
Metalele utilizate in automobile, ambalaje si electronice vandute anual arata cantitatea de metal
care poate fi gasita in produsele de consum, in stocul urban.

in judetul Buzau, in anul 2015, s-au colectat in total 62,62 tone de aluminiu si 696,78 tone de
otel care au provenit din deseurile de ambalajele. Din aceasta cantitate au fost
valorificate/reciclate 64,1% din metal. In ceea ce priveste vehiculele scoase din uz colectate si
tratate in anul 2016 in judetul Buzau s-au colectat un numar total de 1792 de autoturisme, din
care 1790 au fost tratate.

Desigur, in domeniul electronicii, parte a fiecarei masini contemporane, exista, de asemenea,
multe materiale rare si valoroase, care au o valoare mult mai mare decat metalele comune,
cum ar fi otelul.

in ciuda valorii inerente ridicate a materiilor prime in bunurile de consum, marea majoritate a
acestora se incheie cu deseurile municipale nesortate, cele mai multe dintre acestea fiind in
cele din urma arse. Din bunurile de consum véandute atat gospodariilor, cat si birourilor, doar
circa 19,65% sunt reciclate, 68,82% din materiale sunt trimise la depozitul de deseuri, 7,08%
sunt incinerate, ceea ce reprezinta in continuare o pierdere de valoare, in ciuda energiei
produse in timpul arderii.

Cel mai mare flux de deseuri - din punct de vedere al volumului — il constituie deseurile de
ambalaje, cu aproximativ 19.227 de tone de hartie, plastic si sticla in Municipiul Buzau, in anul
2015. Acesta este de 17,25% din volumul total. Portiunea metalica poate fi recuperata dupa
ardere, dar in mod ideal, toate aceste materiale trebuie colectate separat. Masa deseurilor de
ambalaje este de aproximativ dublul dimensiunii bunurilor de folosinta indelungata consumate.
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Dupa cum s-a discutat in sectiunea interventii, datorita noilor tehnologii avansate, este posibila
reciclarea acestor materiale la inalta calitate, lucru care nu era posibil in trecut.

Desi nu reiese perfect clar din diagrama AFM, este important de mentionat ca o mare parte din
bunurile de consum intra in categoria ,produselor consumatoare de energie”. Aparatele de uz
casnic, cum ar fi frigiderele, masinile de spalat si iluminatul, sunt responsabile de proportiile
semnificative ale consumului de energie al gospodariilor in Buzau. Din acest motiv, pastrarea
produselor vechi, ineficiente in circulatie pentru a economisi mai mult timp pe materiale poate
fi in contradictie cu obiectivele climatice pe termen lung.

in cazul masinilor, grupul de produse cu cea mai mare intensitate energetica din aceasta
subcategorie, constructia unei infrastructuri colective, cum ar fi drumurile si transportul public,
este cel mai important factor care influenteaza alegerea individuala de a folosi un autoturism si
cat de mult va fi consumata energia de aceste produse. Cerintele semnificative de energie ale
bunurilor de consum sunt clarificate de faptul ca, raportata la masa totala, 85% consta din
combustibil pentru mijloacele de transport - ceea ce are ca rezultat doar un milion de tone de
emisii de CO..

Daca trecem la o economie circulara, trebuie luate in considerare nevoile energetice ale
bunurilor de consum. Planurile de distribuire si de leasing, precum si initiativele care se
concentreaza asupra responsabilitati extinse a producatorilor, pot contribui simultan la
combaterea efectelor materiale si energetice in sectorul bunurilor de consum.

Analiza locurilor de munca se concentreaza asupra acelora legate de productie, comert cu
amanuntul, reparatii si prelucrarea deseurilor.

Activitatea economica in domeniul bunurilor de consum ofera Municipiului Buzau aproape 2570
de locuri de munca. Dintre acestea, mai mult de 257 pot fi considerate circulare, cu un procent
de 10% din totalul locurilor de munca legate de bunurile de consum. Aproape un sfert din
locurile de munca din domeniul bunurilor de consum sunt legate de productia, comertul si
repararea autoturismelor.

Activitatile de reparatie reprezintd aproximativ jumatate din locurile de munca circulare in
domeniul bunurilor de consum. in plus, multe locuri de muncé circulante actuale se refera la
activitati de reparatii si leasing si la utilizarea energiei verzi. Aceasta legatura cu activitatea
circulara directa explica proportia relativ mare de locuri de munca circulare intr-un sector care
nu apartine direct acestui tip de economii. Activitatile de reparare si leasing sunt esentiale
pentru o economie circulara si pot completa si inlocui partial comertul cu bunuri de consum.
Prin urmare, exista o legatura stransa intre ,extinderea duratei de viata a produselor existente”
si ,luarea in considerare a noilor modele de afaceri” pentru o economie circulara.

7.1. IMPACTUL MARFURILOR DE CONSUM

Impactul ecologic si umanitar al bunurilor de consum este la fel de amplu si diversificat ca si
produsele in sine. Multe dintre categoriile de produse au un impact foarte mare, atat in ceea
ce priveste materiile prime, cét si emisiile. Dupa cum s-a discutat, multe dintre ele consuma
energie in timpul fazei de utilizare.

Datorita standardelor subdezvoltate in ceea ce priveste proiectarea si productia produselor,
unele grupuri de produse includ si substante chimice toxice si substante cancerigene, ceea ce
cauzeaza probleme si pentru reciclarea materialelor.

Pentru a intelege impactul bunurilor de consum, luam ca exemplu un grup de produse.
Produsele textile au unul dintre cele mai mari profiluri de impact atat asupra mediului, cat si
asupra prosperitatii oamenilor. Intre timp, vopsirea si prelucrarea textilelor reprezintd 20% din
totalul poluarii globale a apei (Dodd, N. et al., 2013; Textile Exchange, 2012). Sectorul este
renumit pentru conditiile sale slabe de munca si gradul relativ ridicat de munca a copiilor.
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O preocupare recenta cu privire la acest tip de bunuri de consum, inclusiv textile, este
acumularea de microplastice in mediu.

Orice produs din material plastic care se confrunta cu frecarea sau formeaza talpa pantofului
tau, peria maturii sau imbracaminte sintetica, pierde particule mici de plastic, adesea de numai
cativa nanometri.

Aceste materiale sintetice, adesea conectate la materiale cu substante toxice, nu pot fi filtrate
din apele reziduale, avand in vedere tehnicile de filtrare actuale pe care le avem la dispozitie.
In acest fel, ele s-au raspandit in mediul nostru si in ciclul nostru alimentar avand un impact
major asupra sanatatii oamenilor.

Este clar ca impactul bunurilor de consum este dificil de cuantificat, insa amploarea acestor
efecte este ingrijoratoare. Unele dintre cele mai mari provocari in tranzitia spre o economie
circulara se afla in sectorul bunurilor de consum si va necesita o reproiectare completa a
sistemului Tn ansamblu, precum si a produselor in sine.

7.2. INTERVENTII PENTRU UN SECTOR CIRCULAR AL
BUNURILOR DE LARG CONSUM

Analiza fluxului de materiale arata ca exista o serie de lucruri care trebuie prioritizate pentru a
face circular sectorul bunurilor de larg consum din Municipiul Buzau:

« OS1. Reducerea cantitatii totale de deseuri generate prin leasing pentru produse. Acest
lucru se poate face, de exemplu, prin introducerea modelelor de leasing pentru produse,
cresterea productivitatii produselor prin intermediul platformelor de partajare, sprijinirea
dezvoltarii magazinelor ,zero-waste”, incurajarea activitatilor de reparatii si renovari si
adoptarea de inovatii in domeniul ambalarii si proiectarii produselor.

o OS2. Cresterea procentului de deseuri colectate separat. Ca si in cazul colectarii de
deseuri organice, colectarea separata a bunurilor de consum poate fi stimulata de taxele
de plata in avans si de colectarea din usa in usa, acolo unde este posibil.

« OS3. Implementarea noilor tehnologii de procesare a deseurilor. Existd multe tehnologii
emergente de sortare si procesare atat pentru fluxurile de materiale polimerice, cum ar
fi materialele plastice, cat si pentru sub-fluxurile mai specifice, cum ar fi scutecele.

o« OS4. Crearea cererii de utilizare a materialelor reciclate in produse noi. Asigurarea
consecventa a materialelor post-consum de inalta calitate este prima conditie pentru
implementarea acestei abordari. Acesta poate fi stimulata in continuare prin crearea de
platforme comerciale si stimulente fiscale.

Din toate sectoarele analizate in cadrul acestei cercetari, bunurile de consum reprezinta
sectorul pentru care am reusit sa obtinem cele mai putine date despre cantitatile si tipurile
exacte de produse consumate. Din acest motiv, este dificil sa se faca evaluari cantitative cu
privire la impactul unor interventii pe care le propunem, in special pe partea de intrare.

Cu toate acestea, am ficut tot ce se poate pentru a estima impactul potential global. in tabelul
de mai jos prezentam o serie de interventii posibile care pot fi implementate pentru a atinge
aceste obiective.

Am organizat interventiile in functie de fluxul sau impactul pe care ar putea sa-I reduca si s-au
facut estimari pentru valoarea totald a impactului care poate fi redus. Interventile cele mai
promitatoare sunt descrise mai detaliat.
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Tabelul nr.7.1. Interventii posibile Tn sectorul bunurilor de larg consum

Interventie Tip Fezabilitate Potential de  Potential Potential de Legatura cu viziunea
reducere a de creare pierdere a

impactului de locuri locului de
de munca  munca
(Cil R&D pentru ambalare Productie Scazuta Mediu Neutru Materiale, valoare,
si achizitii biodiversitate,
sanatate
Campanii si ghiduri pentru ~ Sinergie Tnalts Mediu Neutru Neutru Materiale
reciclare
Sprijin pentru magazinele ~ Reducere  Scazut Scazut Mediu Mediu Materiale,
cu deseuri zero biodiversitate
Ambalaj re-utilizabil pentru  Reducere  Medie Scazut Neutru Neutru Materiale
comert electronic
Reciclarea anvelopelor Sinergie Medie Tnalt Scazut Neutru Materiale
auto
Leasing subventionat la Productie  Medie Mediu Scazut Scazut Materiale, valoare,
electronice si dispozitive si achizitii biodiversitate
Cc7 Upcycle MALL cu Productie Medie Scazut Tnalt Scazut Materiale, valoare
magazine si Hub avand si achizitii
Repair Café si alte afaceri
circulare
Cc8 Stimularea utilizarii Reducere Medie Scazut Mediu Scazut Materiale, valoare
platformelor de partajare a
resurselor
Cc9 Marca circulara oferita cu Sinergie Medie Tnalt Mediu Neutru Materiale, valoare,
facilitati fiscale biodiversitate,
producatorilor sau sanatate
adoptorilor
(40BN Perceperea taxei plateste Sinergie Mare Tnalt Scazut Neutru Materiale
pentru cat arunci
(05kBN Colectare deseuri din-usa-  Sinergie Medie Tnalt Mediu Neutru Materiale
fn-usa
(%Al Politica circulara de Productie Tnalts Scazut Neuru Neutru Materiale, energie,
achizitii pentru produsele si achizitii valoare, biodiversitate
reciclate
(05BN Centru de reciclare a Sinergie Scazuta Tnalt Mediu Neutru Materiale, valoare
textilelor
(4B R&D pentru filtrarea Sinergie Medie Scazut Scazut Neutru Biodiversitate,
microplasticului sanatate
(O%E8 Taxa pentru Moda Rapida Reducere Scazuta Scazut Neutru Scazut Materiale, valoare,
(Fast Fashion) biodiversitate

Probabil cea mai mare dificultate in inchiderea ciclului bunurilor de larg consum este problema
proiectarii produsului. In prezent, chiar daca toate materialele reziduale din bunurile de consum
sunt colectate separat, este inca extrem de dificil sa se obtina reciclarea de inalta calitate.
Exista mai multe motive, inclusiv o diversitate de materiale, lipsa etichetarii materialelor si
componentelor si faptul ca produsele sunt complexe si sunt rareori concepute pentru
dezasamblare si separare.

Consecintele negative ale alegerilor noastre legate de proiectarea de produs nu sunt inca foarte
clare si multi dintre noi incep abia acum s& inteleaga acest aspect. in ultimii ani, constientizarea
publica a acumularii deseurilor din plastic a crescut semnificativ. Presupunerea ca, in 2050, va
exista mai mult material plastic decat peste in mare este citata in mod regulat de cand a aparut
pentru prima data intr-un raport al Fundatiei Ellen MacArthur (Wearden, 2016). Recent,
preocuparile legate de micro-plastice au atins un nou nivel atunci cand Orb Media (Kosuth et
al., 2017) au publicat rezultatele unei analize Tn care micro-plasticul a fost gasit in 83% din toate
probele de apa potabila din intreaga lume.

Pentru a aborda aceste dificultati, sunt necesare interventii sistemice la nivel national, european
si chiar global. Pentru a-si atinge ambitiile economiei circulare, Municipiul Buzau trebuie sa-si
asume un rol activ in intelegerea problemelor si sa faca lobby pentru solutile cele mai
promit&toare din sectorul privat si spatiul politic. in mod ideal, Municipiul Buzdu ar obtine, de
asemenea, o mai buna intelegere a deseurilor generate de fluxurile de bunuri de consum prin
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procese mai detaliate de colectare a datelor si prin inasprirea interventiilor pe baza unor date
locale mai exacte. Printre recomandari se numara:

l. REDUCERE
> Interventia C3: Sprijin pentru magazinele cu deseuri zero
Recomandare: Magazinele cu deseuri zero sunt supermarketurile unde consumatorii isi pot
cumpara si transporta alimentele in borcane, cutii, saci sau pungi proprii. Acest lucru poate
elimina o mare parte din ambalajul unic. Municipiul Buzau poate incuraja supermarketurile
existente sa le ofere clientilor posibilitatea de a-si aduce propriile lor ambalaje reutilizabile de
la domiciliu sau de a stimula dezvoltarea de noi magazine fara ambalaje in oras. Cu toate ca
plasele de plastic nu mai sunt gratuite, pungile si recipientele de unica folosinta care sunt oferite
in interiorul supermarketului pentru transportul marfurilor vrac pot fi, de asemenea, supuse
taxelor, ceea ce va stimula in continuare ambalajul reutilizabil.
Impact: Ambalajul pentru produse alimentare reprezinta aproximativ 42% din totalul vanzarilor
de ambalaje. Municipiul Buzau poate evita 8.096 tone de deseuri de ambalaje daca materialul
ambalajelor de unica folosinta este eliminat complet. Daca ar fi eliminaté o cantitate mai mare
de 30%, aceasta ar insemna o economie de 5.783 tone de deseuri de ambalaje. Desigur, acest
lucru necesita, de asemenea, colaborarea cu lanturi mari de supermarketuri.
Fezabilitate: Magazinele fara ambalaj au dificultati in obtinerea unui punct de sprijin in
Romania. Dar exista si alte modalitati de a continua tendinta zero a deseurilor. Din iulie 2019,
Carrefour isi roaga clientii din toatd Romania sa-si aduca propriile recipiente de ambalare
reutilizabile, ceea ce, conform lantului de distributie, este deja un succes major. Municipiul
Buzau poate colabora cu lanturile en-gros existente si le poate incuraja sa permita utilizarea
ambalajelor reutilizabile pentru produsele vandute in vrac.
Ocuparea fortei de munca: Aceasta interventie ar conduce probabil la o crestere a numarului
de locuri de munca daca ar fi implementata in magazinele existente. Pe masura ce in Municipiul
Buzau s-ar deschide noi magazine fara ambalaje, acest lucru ar crea noi locuri de munca, desi
aceste magazine ar trebui sa concureze cu cele deja existente.
Relevanta: Din randul magazinelor fara ambalaje din intreaga lume, exista doar cateva dintre
aceste tipuri in Roméania si nici unul in Municipiul Buzau. Inovatia pentru comertul cu amanuntul
in Municipiul Buzau ar fi un partener bun care ar putea fi inclus in discutia privind modul in care
cumparaturile fara ambalaj in Municipiul Buzau pot fi facute mai usor si mai atractive.
Alte modalitati posibile de reducere a deseurilor de ambalaje sunt incurajarea ambalarii
reutilizabile in comertul electronic, o optiune acum oferitd de companii precum RePack si
Returnity (interventia C4).

> Interventia C4: Ambalaj re-utilizabil pentru comert electronic

Recomandare: Cu popularitatea din ce in ce mai mare a cumparaturilor online, deseurile de
carton de uz casnic au crescut, punand sub presiune colectarea si reciclarea deseurilor locale.
Unele orase au cu 30% mai multe deseuri de carton decéat in anii precedenti (Sottile si Kent,
2017). Cu aceasta interventie, produsele sunt trimise in pungi reutilizabile sau chiar la pachete
personalizate pentru anumite tipuri de produse. Acest ambalaj reutilizabil poate fi achizitionat
la oficiile postale si returnat pentru reutilizare.

Impact: Ambalajele reutilizabile pentru pachetele de comert electronic, in special carton si
hartie realizeaza o reducere a fluxurilor de ambalaj la (aproximativ 50% din total). RePack
estimeaza ca ambalajul sdu economiseste pana la 80% din emisiile de gaze cu efect de sera
in comparatie cu optiunile conventionale de ambalare pentru o singura utilizare. Daca 30% din
toate deseurile din carton si de uz comercial pot fi eliminate prin optiuni de ambalare
reutilizabile, acest lucru ar putea conduce la economisirea a 13.500 de tone.
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Fezabilitate: Una dintre provocarile pentru punerea in aplicare a acestui lucru este ca nu toti
comerciantii cu amanuntul adopta aceasta optiune.

Municipiul Buzau ar putea totusi sa stimuleze adoptarea, facand-o standard pentru toate
achizitiile publice (pe cat posibil), incurajand comerciantii cu amanuntul locali sa faca acelasi
lucru si informand publicul despre oportunitatile alternative prin intermediul campaniilor.
Birourile de achizitii publice pot insista asupra serviciilor de ambalare reutilizabile pentru
achizitii comune, creand o piata pentru acest serviciu.

Ocuparea fortei de munca: Aceasta interventie ar conduce la o crestere minima a numarului
de locuri de munca, insa nu va distruge si locurile de munca.

Relevanta: Din céate stim, in Municipiul Buzdu nu existd proiecte specifice in curs de
desfasurare la care sa se poata lega aceasta interventie.

> Interventia C7: UPCYCLE MALL cu magazine si Hub avand Repair Café si alte afaceri
circulare
Recomandare: Tn Eskilstuna, Suedia, a fost infiintat primul centru comercial mondial pentru
produse reparate si reciclate. Centrul comercial cuprinde 14 magazine si un mic centru de
reciclare la care clientii dau lucruri pe care nu le mai doresc. Exista, de asemenea, o cafenea,
un restaurant, o sala de conferinte, un spatiu de expozitie si un centru de instruire pentru
repararea produselor. Municipiul Buzau ar putea crea un centru similar care sa se concentreze
asupra produselor si abilitatilor locale. Prin intermediul comunitatii locale de inovatori si
antreprenori, Upcycle Mall nu este doar o solutie practica la o problema, ci ar putea servi si ca
un nou centru pentru dezvoltare creativa.
Impact: WRAP UK a efectuat un studiu in Marea Britanie cu privire la potentialul de reutilizare
a deseurilor menajere voluminoase. Studiul arata ca, din toate deseurile voluminoase din tara,
42% au constat in mobilier, 19% in textile si 19% in dispozitivele electronice (DEEE). Din
mobilier, 20% a fost imediat reutilizabil, iar alt 25% reutilizabil dupa reparatii minore (WRAP,
2012). In ceea ce priveste DEEE-urile, inclusiv televizoare, frigidere si masini de spalat,
aproximativ 60% au fost reutilizate imediat sau dupa o reparatie minora (WRAP, 2012). Daca
50% din totalul deseurilor voluminoase locale ar putea fi reciclate in loc sa fie aruncate, aceasta
ar putea conduce la economii de pana la 10.000 tone de materiale pe an.
Fezabilitatea: infiintarea unui Upcycle Mall este un proiect pe care municipalitatea il poate
decide in mod unilateral, facandu-l mai fezabil decat multe alte interventii. Unele dificultati vor
include gasirea unei locatii adecvate si gasirea si eliberarea unui buget suficient pentru proiect.
Pentru a stimula participarea la proiect, ar putea fi de ajutor masuri suplimentare. De exemplu,
Suedia ofera avantaje fiscale pentru reparatiile pentru biciclete, frigidere si masini de spalat
(Gladek et al., 2018). Repararea bicicletelor si a articolelor de imbracaminte este supusa TVA,
redusa de la 25% la 12%, iar pentru bunurile albe, consumatorii pot revendica impozitul pe
venit, platit persoanelor care efectueaza munca. Scopul este de a incuraja rezidentii sa reduca
impactul comportamentului lor de consum si sa extinda valoarea materialelor in cele mai mici
cicluri posibile. Este de asteptat ca aceasta interventie sa aiba ca rezultat o pierdere din
trezoreria de stat, care poate fi compensata cu veniturile provenite din noile impozite.
Ocuparea fortei de munca: Mall-ul Eskilstuna Upcycling a creat 50 de noi locuri de munca
locale de reparare si reciclare (Ghent, 2017). Se pot genera mai multe locuri de munca daca
se creeaza facilitati suplimentare, realizand o platforma pentru antreprenorii circulari pentru a-
si prezenta produsele.
Relevanta: In Municipiul Buzdu exista diverse proiecte axate pe reparatii; exista, de asemenea,
numeroase magazine vintage si second-hand, care joaca un rol central in cultura comerciala
din Municipiul Buzau. Ar fi bine sa se introduca aceste afaceri in cadrul acestei interventii.
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Il. SINERGIE

Dupa cum s-a discutat anterior, pentru o prelucrare de inalta calitate, este important ca fluxurile
de deseuri sa fie cat mai pure posibil si sa fie separate cat mai mult posibil. Atunci cand se
creeaza un sistem de colectare a fluxurilor de deseuri pure si consecvente, se pot pune bazele
pentru investitii in tehnologii noi si procese pentru fractiile individuale de deseuri. Exista
numeroase tehnici emergente de sortare si procesare care au ca rezultat o valoare mai mare
a recuperarii materialelor, ceea ce duce la deseuri reciclate care sunt mai potrivite ca inlocuitori
pentru materia prima primara. O alta tipologie de inalta calitate, care poate fi recuperata mai
bine, este cea a produselor textile, pe care le discutam detaliat mai jos.

Consumul de textile a crescut brusc pe cap de locuitor in lumea occidentala de la aparitia asa-
numitei mode trecatoare. Companiile ca H&M, Zara si altii, incearca in mod continuu sa reduca
durata sezoanelor de moda, pentru a crea noi variatii ale produselor vestimentare de serie si a
lansa oferte ieftine de imbracaminte. Etichetele de pret redus fac haina sa fie usor de cumparat
si de asemenea usor de aruncat. O posibila solutie pentru o mare cantitate de materiale in
produsele textile este introducerea unui impozit ecologic pe moda rapida (interventia C18). Dar
deseurile textile nu vor fi niciodata eliminate complet decat daca este posibil sa se obtina mai
multa valoare din acestea. Este posibil sa se obtina mai multa valoare din acest flux de material
decét in prezent, prin infiintarea unui centru integrat de prelucrare a textilelor care sa poata
ajuta intreaga regiune.

> Interventia C13: Centru de reciclare a textilelor

Recomandare: Municipiul Buzau poate juca un rol de pionierat printr-un centru integrat de
reciclare a materialelor textile, care ar trebui sa fie o combinatie a celor doua tehnologii: atat
optiuni avansate de sortare mecanica, precum si metode de reciclare chimica pentru diferite
tipuri de textile. Tehnologia Fibersort, introdusa de Valvan Baling Systems (Valvan Baling
Systems, 2017), utilizeaza sortarea optica a diferitelor tipuri de textile pe baza aspectului si a
culorii - primul pas catre intrari adecvate pentru reciclare. Texperium, centrul deschis de inovare
pentru reciclarea textilelor din Haaksbergen, a facut mari progrese atunci cand vine vorba de
tehnici de reciclare (Texperium, 2017). Consortiul UE subventionat FIBERSORT, condus de
Circle Economy, studiaza in prezent posibilitatea de a extinde aceste tehnici (Circle Economy,
2016). Rezultatele acestui studiu pot fi aplicate direct acestui centru din Municipiul Buzau.
Impact: 37,2% din deseurile textile nu pot avea alta aplicare decét la reciclarea produselor de
acest tip. Aceasta cantitate poate fi transformata in materii prime noi. Cu un centru integrat de
reciclare, aproape toate textilele colectate (95%) pot fi pastrate in cicluri de inalta calitate - atat
reciclare, cat si reutilizare, ceea ce ar putea duce la economisirea a 9000 de tone de deseuri
textile pentru Municipiul Buzau.

Fezabilitatea: Exista o serie de dificultati care trebuie depasite inainte de punerea in aplicare
a acestei interventii. Cele mai importante dintre acestea sunt disponibilitatea tehnologica si
fezabilitatea financiara. Cu toate acestea, aceste puncte sunt in curs de investigare activa.
Odata ce au fost solutionate, este posibil ca Municipiul Buzau sa intre in contact cu parteneri
comerciali, inclusiv cu lanturi de moda precum H&M si C&A, pentru a cofinanta aceste evolutii.
Ocuparea fortei de munca: O facilitate integrata de reciclare ar crea locuri de munca pentru
sortarea manuala a materialelor care pot fi purtate si respectiv a celor care nu mai pot fi
imbracate (din care acelea inca folosibile se intorc, in mod ideal, Tn Municipiul Buzau, spre
vanzare in Mall-ul Upcycle din Municipiul Buzau). in plus, colectarea si prelucrarea produselor
textile in centru reprezinta zeci de locuri de munca. Amestecul de abilitati necesare pentru acest
loc de munca ar varia de la activitati relativ simple efectuate de persoane dezavantajate pe
piata muncii la activitati specializate care necesita abilitati si cunostinte.
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Relevanta: Pe langa intreprinzatorii din Municipiul Buzau care pot fi implicati activ, este de
asemenea interesant sa observam fluxurile uriase de materii prime care curg prin oras, care
pot fi indreptate inapoi catre centrul de prelucrare a textilelor. Orasul deja comercializeaza
volume mari de deseuri textile care ar putea fi preluate.

[l PRODUCTIE SI ACHIZITII

Una dintre cele mai mari provocari in tranzitia spre o economie circulara in sectorul bunurilor
de consum este c& producétorilor nu le plac materialele reciclate. In trecut, a fost vorba despre
monitorizarea calitatii si a coerentei. De exemplu, este dificil sa se garanteze calitatea exacta
a plasticului, deoarece este o combinatie intre toate tipurile de fluxuri diferite de deseuri din
materiale plastice. Adesea, materialele reciclate sunt, de asemenea, mai scumpe decat
materiile prime primare, ceea ce face ca acestea din urma sa fie o alegere usoara pentru
producatori. Prin urmare, este important ca, pe langa realizarea fluxurilor de deseuri pure, sa
cream o piata pentru aceste materiale, pentru a accelera reciclarea materialelor plastice.

Un alt aspect important de luat in considerare la cumparare este reducerea impactului asupra
mediului al produselor si al materialelor achizitionate. Acest lucru se aplica atat in sectorul
bunurilor de consum, cat si al altor sectoare. Interventii de genul acesta se poate face prin
inasprirea politicilor de achizitie, prin monitorizarea preturilor asa-numitelor externalitati, a
stimulentelor fiscale si a campaniilor de informare care fac apel deopotriva la companii si
consumatori. Este adesea cazul in care, pentru a achizitiona alternative care au un impact
redus asupra mediului, sa fie totodata necesar a se investi in cercetare si dezvoltare pentru
identificarea acestor alternative.

Pentru a aborda problema globala a deseurilor de ambalaje, este nevoie de o cantitate mare
de inovatii spre a face materialele de ambalare durabile. Eco-proiectarea implica dezvoltarea
unei alternative biodegradabile pentru spumele polimerice prin cresterea ciupercilor pe
deseurile agricole pentru a face un material pe baza de miceliu. Acest material de ambalare se
descompune complet intr-o perioada de o luna in conditii naturale (Living Circular, 2016).

> Interventia C12: Politica circularé de achizitii pentru produsele reciclate

Recomandare: Municipiul Buzau poate adopta o politica de achizitii publice mai stricta, care
prefera produsele care pot fi reciclate. Este important ca o politica circulara de achizitii sa aiba
in vedere multiple efecte asupra mediului si sa ia in considerare reciclabilitatea ulterioara a
produselor achizitionate. Acestea insa pot fi un pas important in promovarea si sustinerea unei
piete a materialelor reciclate.

Impactul: Desi impactul exact al acestei interventii este dificil de cuantificat, orientarile privind
achizitiile publice sunt in general vazute ca o modalitate eficienta de a aduce modificari pe piata
datorita cantitati mari de produse pe care le achizitioneaza de regula organismele
guvernamentale.

Fezabilitatea: Municipiul Buzau se poate implica prin orientari circulare de achizitii publice,
cum ar fi consumabile de birou, mobilier etc. in zonele in care acest lucru nu a fost inca pus in
aplicare.

Ocuparea fortei de munca: Crearea locurilor de munca locale prin aceasta interventie va fi
redusa, cu exceptia situatiei in care Municipiul Buzau include, de asemenea, o cerinta privind
productia locala circulara in orientarile sale.

Relevanta: Aceasta initiativa poate fi conectatd si se bazeazd pe angajamentul existent al
municipalitatii de a achizitiona circular.
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IV.  MANAGEMENT

Se pot folosi diferite instrumente pentru a oferi un feedback continuu cu privire la performanta
economica circulara a sectorului bunurilor de larg consum din Municipiul Buzau. O modalitate
de a face acest lucru este prin intermediul unor jetoane mici (RFID) in produsele cu o defalcare
detaliata a componentelor si materialelor pe care le cuprind bunurile si serviciile circulare. Cu
toate acestea, aceasta abordare implica o transformare larga a sistemului atat la nivelul
producatorilor, cat si al companiilor post-consum.

Alte posibilitati sunt de a dezvolta performanta economiei circulare si feedback-ul prin utilizarea
unor afisaje care sa permita consumatorilor sa inteleaga propriile performante de reciclare si,
eventual, sa dea monede sau jetoane utilizatorilor ca o recompensa pentru o sortare eficienta
a deseurilor lor (asa cum a descris sectiunea Viziune a acestui raport). Alte interventii in acest
domeniu sunt, printre altele, crearea unei piete online pentru tranzactionarea diferitelor fluxuri
de bunuri prelucrate.

Desi este deja posibil sa se investeasca in aceste interventii, este probabil ca aceasta sa fie
mai adecvata si mai eficienta atunci cand interventiile mentionate anterior au fost implementate
Cu succes.
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8.SANATATE $I VIATA
SUSTENABILA IN BUZAU

Sectorul medical din Municipiul Buzau este format din sectorul public care cuprinde 1 spital, 1
dispensar medical, 14 cabinete scolare medicale, 34 de cabinete medicale individuale (de
familie), 6 farmacii, 2 puncte farmaceutice, 1 centru medical de specialitate, 1 ambulatoriu de
specialitate, 1 ambulatoriu integrat spitalului, 21 de cabinete stomatologice (individuale), 5
crese, 1 centru de transfuzie sanguina, 10 laboratoare medicale, 1 laborator de tehnica
dentara,107 de cabinete medicale de specialitate, 88 de cabinete stomatologice, 27 laboratoare
medicale, 25 de laboratoare de tehnica dentara, 120 de farmacii, 6 puncte farmaceutice, 4
policlinici, 8 depozite farmaceutice, 41 de cabinete medicale de familie, 5 cabinete medicale de
medicina generala. Pentru acest AFM am inclus doar spitalele din Municipiul Buzau. Datele
sunt extrapolate din datele disponibile de la Primaria Municipiului Buzau si completate acolo
unde este necesar cu date din alte spitale, precum si din alte rapoarte si cercetari (SIDU, 2017).
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Figura 8.1: Harta institutiilor sanitare din Municipiul Buzau (IRCEM, 2019)

in 2015, spitalele din Municipiul Buzau au fost vizitate in total de 1,27 milioane de pacienti.
643.583 dintre acestia fiind pentru ambulatoriu. 13500 de internari au avut loc in 2015. Aceste
vizite, desigur, au o influenta asupra metabolismului spitalelor.

Energia este in cea mai mare parte legata de cladiri, dar apa, medicamentele si consumabilele
depind de numarul de pacienti. Fiecare vizitd a fost asociata cu aproape un kilogram de
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consumabile medicale, cum ar fi, materiale de unica folosinta, pungi de perfuzie, ace si bandaje.
Mai mult, o medie de 775 litri de apa potabila a fost utilizata pe vizita, in principal pentru instalatii
sanitare, igiena, curatenie, turnuri de racire si o cantitate mica pentru bauturi si alte utilizari. Au
fost generate mai mult de 10.000 de tone de deseuri, dintre care 920 de tone sunt deseuri
periculoase care ar trebui tratate separat. O mare parte din deseuri sunt metale.

Aceasta este constituitd In principal din mobilier vechi, care trebuie inlocuit in mod regulat. Tn
plus, un mare flux de deseuri de la spitale sunt in forma mixta, si nu pot fi reciclate si arse.
Sectorul sanatatii asigura aproximativ 2.200 de locuri de munca si, prin urmare, este un
angajator foarte important pentru Municipiul Buzau.

Dintre toate locurile de munca din sectorul sanatatii, doar 3% sunt circulare, ceea ce inseamna
un numar mic, de 66 de locuri de munca. Desi sectorul sanatatii este un angajator important,
acesta ofera putine locuri de munca in economia circulara. Pe deoparte, acest lucru are
legatura cu faptul ca sectorul asistentei medicale nu are in niciun fel activitati circulare directe
si, pe de alta parte, ca legile si reglementarile privind asistenta medicala sunt foarte stricte, iar
circularitatea este mai dificila. Cota circulara curenta din sectorul sanatatii din Municipiul Buzau
este limitata in prezent la interactiunea cu companiile de prelucrare a deseurilor.

8.1. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI AL SPITALELOR DIN
MUNICIPIUL BUZAU

Institutile medicale sunt aglomerari naturale ale achizitiilor si fluxurilor de deseuri; un nod de
fluxuri In prezent mai mult liniare. In primul rand, fluxurile energetice ale spitalelor provin n
mare parte din surse neregenerabile, cum ar fi gazele naturale. In plus, lantul de deseuri este
foarte problematic.

Unele fluxuri de deseuri pot fi prevenite (cum ar fi materiale de ambalare inutile), dar reutilizarea
deseurilor in domeniul asistentei medicale nu este usoara. Acest lucru se datoreaza partial
reglementarilor privind siguranta si igiena pacientilor. In parte, fluxurile reziduale si deseurile
industriale din domeniul asistentei medicale sunt comparabile cu cele din gospodarii. in
principiu, acest deseu este in mare parte reciclat. Dar o mare parte a deseurilor din sectorul
sanatatii este clasificata drept deseu spitalicesc specific (cu potential infectios) periculos si nu
poate fi reciclata inca. Acest flux poate fi doar ars.

Apele uzate contin, de asemenea, tot mai multe reziduuri de medicamente care sunt greu de
indepartat. Pentru ca sistemul sanitar sa devina circular, este esentiala limitarea emisiilor
acestor medicamente. Acest lucru poate fi realizat prin intensificarea prevenirii, astfel incat sa
fie necesare mai putine medicamente. In prezent, farmaciile prefera sa nu preia medicamente,
deoarece inregistreaza costuri pentru a le elimina. Acest lucru lasa problema pe seama
pacientului, care, de obicei, arunca medicamentele sau le da drumul in toaleta. in acest fel, o
multime de substante periculoase si chimice intra in apele uzate sau chiar in apa de suprafata.
Una dintre principalele cauze fundamentale ale fluxurilor de deseuri spitalicesti este, in mod
natural, numarul pacientilor. Deoarece sanatatea populatiei din Municipiul Buzau este sub
energie, apa, materiale si deseuri, dar si pentru a spori rezistenta societatii. Vom atinge un
impact sistemic real nu numai prin interventiile care rezolva problemele de mediu, ci si prin
concentrarea asupra masurilor de reducere drastica a numarului de pacienti in urmatorii ani.
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8.2. INTERVENTII PENTRU UN SECTOR MEDICAL
CIRCULAR

Un sector medical circular fara deseuri este o provocare. Siguranta trebuie sa ramana
primordiala. Cele mai semnificative blocaje intalnite in fluxurile de energie sunt cele din partea
achizitionarii si a fluxurilor de deseuri. In mod evident, spitalele si institutile de asistenta
medicala dispun de multe produse, cum ar fi produsele de curatat, textilele si articolele de unica
folosinta, toate cu o durata de viata scurta.
Analiza fluxului de materiale arata ca exista o serie de lucruri care trebuie prioritizate pentru a
face circular sectorul medical din Municipiul Buzau:

« 0S1. Imbunatatirea sanatatii medii generale a locuitorilor Municipiului Buzau;

o 0S2. Reducerea numarului de zile de spitalizare, acolo unde este posibil.
in tabelul de mai jos vom elabora o serie de interventii in acest sens.

Tabelul nr.8.1. Posibile interventii in sectorul de sanatate

Nr. Interventie Tip Fezabilitate  Potential de Potential de Potential de Legatura cu
crt. reducere a crearede locuri pierdere alocului viziunea
impactului de munca de munca
D1 Cumpararea de produse Productie Mediu Scazut Neutru Neutru Biodiversitate
de curatare cu o eticheta/ ~ si achizitii si ecosisteme
marca/ ecologica
circulara
D2 O mai buna separare a Sinergie Tnalt Mediu Mediu Neutru Materiale
deseurilor
D3 Achizitionarea de Productie  Tnalt Tnalt Neutru Neutru Energie
energie durabila si achizitii
D4 Imbunétatirea nutritiei in ~~ Reducere Tnalts Mediu Mediu Neutru Materiale,
spitale sanatate si
bunastare
D5 Imbunatétirea s&natétii Reducere  Mediu Tnalt Tnalt Neutru Materiale,
locuitorilor sanatate si
bunastare
Crearea unui mediu Reducere Mediu Mediu Scazut Neutru Materiale,
sanatos sanatate si
bunastare
D7 Structura de Tinchiriere  Productie Scazut Tnalt Tnalt Neutru Materiale
pentru mobila si achizitii

si ecosisteme,
sanatate si
bunastare

i Spalatorie auto pentru Reducere Mediu Mediu Scazut Mediu Materiale,
paturi si alt mobilier biodiversitate
l. REDUCERE

Interventiile care se concentreaza asupra reducerii cerintelor materiale ale spitalelor trebuie sa
se ocupe de factorul complicat al riscului (sau de perceptia ca exista un risc) ca reducerea
utilizarii materialelor intr-un spital in sine se poate traduce intr-o ingrijire de calitate inferioara.
Personalul de ingrijire medicala trebuie, desigur, sa aiba la dispozitie toate resursele necesare
pentru a asigura ingrijirea pacientului. O modalitate importanta de a reduce fluxurile materiale
locuitorilor. Primul set de interventii se concentreaza, prin urmare, pe imbunatatirea sanatatii
medii generale a locuitorilor Municipiului Buzau, cu ideea ca acest lucru va conduce in mod
indirect la o reducere a numarului de zile de internare/ pacient, ceea ce se traduce direct intr-
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o reducere a cerintelor materiale ale spitalelor din Municipiul Buzau si o reducere a impactului
asupra mediului.

Aceste interventii vizeaza imbunatatirea vitezei cu care pacientii sunt tratati si vindecati in
cadrul spitalelor, reducand timpul de internare si imbunatatind pe termen lung sanatatea
generala a cetatenilor din Municipiul Buzau, astfel incat sa fie necesare mai putine vizite la
spital.

> Interventia D4: Imbunététirea nutritiei in spitale

Recomandare: Influxul de materiale si de apa in spitalele din Municipiul Buzau este puternic
corelat cu numarul de pacienti aflati in spital si cu durata medie a sederii lor. Scaderea vizitelor
in ambulatoriu poate avea, prin urmare, un efect puternic asupra amprentei de mediu a unui
spital. O alimentatie buna, sanatoasa si variatd poate contribui enorm la recuperarea
pacientilor.

Impact: Efectele unei alimentatii corecte si sanatoase in spitale sunt semnificative. Pacientii
care nu au primit alimente bune raman in medie cu doua-trei zile mai mult in spital (Murphy,
2017).

Fezabilitatea: Imbunatatirea nutritiei poate face logistica mult mai complicatd. Exista insa
exemple de la care se poate invata. Spitalul Gelderse Vallei din Ede, de exemplu, a creat un
meniu extins si lucreaza cu momente/perioade/orare flexibile pentru mancare. Prin urmare,
pacientii pot manca atunci cand si ce doresc. Faptul ca pacientii insisi pot alege ceea ce le
place sau cu ce sunt obisnuiti, pare sa fie important pentru recuperare. Pacientii mananca mai
mult si mai bine datorita acestui aspect. Spitalul efectueaza de asemenea cercetari privind
gustari bogate in proteine pentru persoanele in varsta, in colaborare cu Universitatea
Wageningen.

Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra locurilor de munca nu este masurat cantitativ, dar
direct, este legat de crestera locurilor de munca in bucatariile spitalelor, iar acest lucru
stimuleaza indirect economia in ansamblu, deoarece pacientii se recupereaza mai devreme.
Relevanta: In Municipiul Buzdu nu existd multe spitale care s& se concentreze in mod explicit
asupra inovatiei in nutritie, dar avand in vedere diversitatea fondului populatiei, ar putea fi
interesant ca orasul sa experimenteze aceasta abordare.

> Interventia D5: Imbunététirea s&natétii locuitorilor

Recomandare: In comparatie cu restul tarii si alte orase importante, sanatatea locuitorilor din
Municipiul Buzau poate fi imbunatatita. Numarul vizitelor la spital poate fi redus, de exemplu,
prin lansarea de campanii de informare cuprinzatoare pentru a creste gradul de constientizare
cu privire la importanta unei diete sanatoase si a unui exercitiu suficient. De asemenea,
campaniile ar putea ajuta la stoparea fumatului, dar sanatatea poate fi imbunatatitd si prin
concentrarea asupra interventiilor care imbunatatesc calitatea aerului.

Impact: in cazul In care campaniile pot aduce volumul de tratament pana la media nationala,
se pot obtine economii substantiale.

Fezabilitate: Aceasta interventie necesita o abordare integrala si un calendar mai lung.
imbunatatirea sanatatii nu va fi vizibild pe termen scurt. Eindhoven conduce acum un test
pentru purificarea aerului cu filtre de particule. O alta tehnologie inteligenta pentru a monitoriza
mai bine calitatea aerului este in prezent testatda in Utrecht. Panourile publicitare de la
JCDecaux contin senzori care masoara calitatea aerului din interior in timp real in centrul
orasului.

Ocuparea fortei de munca: imbunatatirea sanatatii populatiei va necesita multa implicare si
informare. Realizarea unei campanii de informare va oferi, cel mult, 0 munca directa catorva
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persoane, dar aceasta poate declansa un val de sanatate care creeaza in mod indirect mult
mai multa ocupare.

> Interventia D6: Crearea unui mediu s&néatos

Recomandare: Un mediu sanatos si placut poate contribui, de asemenea, la o recuperare mai
rapida a pacientilor. In special spatiile cu multd verdeata, lumind naturald suficients, aer
sanatos si poluare cu zgomot redus, pot avea un impact pozitiv asupra pacientilor si a
personalului (Kruizse et al., 2019), avand ca rezultat mai putine zile / pacient si o cerintd mai
mica de material.

Impact: Ca si in cazul primei interventii, aceasta interventie trebuie sa contribuie la externarea
mai devreme a pacientilor, ceea ce are un impact asupra utilizarii materialelor si a apei din
spital. Exista, de asemenea, indicii ca starea de sanatate a personalului se imbunatateste
atunci cand exista mai mult spatiu verde.

Fezabilitatea: Aplicarea acesteia in constructiile existente este oarecum mai limitata, insa
calitatea aerului din cladire poate fi imbunatatita.

Ocuparea fortei de munca: Potentialul de creare de locuri de munca este scazut, desi pot fi
create locuri de munca pentru mentinerea zonelor verzi. Aceasta interventie creeaza, de
asemenea, cererea pentru designeri de interior.

Relevanta: Reduce consumul de apa potabila, exista mai multe optiuni care pot avea un impact
major. Robinetele de economisire a apei si toaletele eficiente sunt, de exemplu, interventii
eficiente care pot reduce drastic consumul de apa. Cetatenii se vor insanatosi intr-un timp mai
scurt.

> Interventia D8: Spéalatorie auto pentru paturi si alt mobilier

Recomandare: Prin utilizarea masinilor de spalat pentru paturi, cu aer comprimat si a unui
aparat de curatat cu Tnalta presiune, paturile sunt curatate in mod optim de roboti. Ca urmare,
nu mai este nevoie de detergent pentru curatarea paturilor.

Impact: Impactul liniei de spalare a patului asupra cantitatii totale de detergenti utilizati pentru
curatare necesita o elaborare cantitativa suplimentara.

Fezabilitate: Este nevoie de mai multa cercetare financiara pentru a vedea daca acest lucru
este valabil pentru spitalele mai mici din oras.

Ocuparea fortei de munca: Robotizarea are o conotatie negativa in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca. Acest mod de curatare va poate asigura ca sunt necesare mai putine produse
de curatare. Dar, pe de alta parte, sa creeze alte locuri de munca in domeniul automatizarii si
al productiei si designului dispozitivelor. In plus, poate elibera si resurse care pot insemna mai
multe persoane disponibile la paturile pacientilor.

Relevanta: Aceasta tehnica ar putea fi impartasita cu alte spitale din oras si poate fi extinsa
astfel incéat sa fie necesari si mai putini detergenti.

. SINERGIE
Unul dintre cele mai mari efecte asociate cu spitalele este numarul mare de poluanti din apa
reziduala, de exemplu bacterii, medicamente si alte substante nocive care ajung (neintentionat)
in fluxul de deseuri. Multe dintre aceste substante, in special medicamentele, sunt dificil de
indepartat din apa. Prin abordarea acestui impact la sursa, purificarea apelor reziduale este
mult mai eficienta decat tratamentul central.

> Interventia D2: O mai buné separare a deseurilor
Recomandare: Deseurile reziduale provenite din spitale constau din deseuri organice si din
material plastic. Prin separarea acestor fluxuri de deseuri este posibila reutilizarea mult mai
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inaltd, cum ar fi fermentarea, compostarea si reciclarea, spre deosebire de incinerare i
productia de energie. Avand in vedere cantitatea mare de deseuri produsa de spitale, acestea
pot juca un rol important in Municipiul Buzau.

Impact: Aproximativ 6% din deseurile reziduale din sectorul ingrijirilor sunt deseuri organice.
24% consta din ambalaje din plastic si folii, iar 10% reprezinta hartia si cartonul, care nu este
bine separat (Gladek et al., 2018). Pastrand totul strict separat, deseurile reziduale pot fi reduse
cu 40%.

Fezabilitatea: Separarea deseurilor este un proces relativ simplu. Nu este necesara o noua
tehnologie, desi ar trebui examinate posibilele obiectii practice.

Ocuparea fortei de munca: Potentialul de creare de locuri de munca printr-o mai buna
separare a deseurilor reziduale este minim. Fluxurile de deseuri contribuie indirect la ocuparea
fortei de munca prin procesarea de inalta calitate a traseelor.

Relevanta: Aceasta tehnica ar putea fi impartasita cu alte spitale din oras si poate fi extinsa
astfel incat cantitatea colectata de deseuri sa devina relevanta pentru autoritati.

[l PRODUCTIE SI ACHIZITII
Politica de achizitii a spitalelor poate avea un efect major asupra deseurilor generate in cele
din urma, de exemplu prin alegerea produselor care provin din surse regenerabile sau a
produselor care pot deveni cu usurinta de inalta calitate prin reutilizare, reparare sau adaptare.
in ceea ce priveste interventiile, se pune accentul pe trei tipuri diferite de fluxuri: produse de
curatare, metale si energie. Cantitatea mare de detergenti este in mare parte inevitabila, insa
alegerea detergentilor poate imbunatati si impactul asupra mediului.

> Interventia D1: Cumpdrarea de produse de curdtare cu o etichetd/ marcé/ ecologicé
circulara

Recomandare: Datorita cerintelor inalte de igiena din spitale, se utilizeaza multi detergenti.
Reducerea utilizarii este adesea dificila, deoarece siguranta pacientilor si a personalului poate
fi in pericol. Dar impactul pe care produsele de curatare il au asupra mediului poate fi redus
semnificativ prin achizitionarea produselor de curatare care au eticheta ecologica. Aceste tipuri
de produse au un avantaj suplimentar prin faptul ca au adesea mai putini agenti alergeni care
cauzeaza reactii la pielea pacientilor, daca acestea sunt, de asemenea, utilizate pentru
spalarea pacientilor.

Impactul: Impactul detergentilor cu o eticheta ecologica depinde de gradul de aplicabilitate.
Studiile ulterioare ar trebui sa arate care ar putea fi efectul total.

Fezabilitate: Nu toate substantele de curatare pot fi inlocuite cu variante biodegradabile, ca de
exemplu utilizarea in teatrele de operatii sau in mediile sterile. Dar pentru lucrarile de curatare
obisnuite, cum ar fi stergerea, curatarea toaletelor si in bucatarii, detergentii cu eticheta
ecologica pot functiona bine. De asemenea, sapunul ecologic poate fi utilizat pentru spalarea
pacientilor.

Ocuparea fortei de munca: aceasta interventie nu are niciun efect asupra numarului de locuri
de munca locale. Cu toate acestea, stimuleaza producerea de produse de curatare
responsabile.

Relevanta: Impactul mare pe care il are utilizarea produselor biodegradabile asupara mediului
si pacientilor in comparatie cu cele sintetice.

> Interventia D3: Achizitionarea de energie durabila

Recomandare: Pentru a reduce emisiile de energie, spitalele ar trebui sa treaca la energia
verde. Productia locala cu panouri solare pe acoperis ar fi un prim pas. Achizitionarea energiei
eoliene poate avea, prin urmare, un impact mai larg.
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Impactul: Deoarece in producerea energiei electrice se pierde aproape 50% din energia
potentiala, emisiile de CO. pentru un KWh de energie electrica sunt cu mult mai mari decat un
KWh de gaz. Achizitionarea 100% de electricitate durabila poate reduce emisiile totale de CO-.
provenite de la spitale, cu alte cuvinte, se va realiza o economie.

Fezabilitate: OLVG a functionat 100% pe energia eoliana verde incepand din 2009 si este
asadar in fruntea Olandei (Gladek et al., 2018). Prin acest exemplu se demonstreaza ca ar
trebui sa fie posibil si pentru spitalele din Municipiul Buzau sa treaca la energia regenerabila.
Ocuparea fortei de munca: Achizitile de energie regenerabila nu au niciun impact asupra
locurilor de munca directe locale. Cu toate acestea, deoarece spitalele sunt consumatori mari,
acest lucru incurajeaza ocuparea fortei de munca in sectorul energiei durabile.

Relevanta: Aceasta interventie ar contribui semnficativ la decarbonizare si reducerea emisiilor
de CO2 generate de institutiile medicale.

> Interventia D7: Structura de inchiriere pentru mobila

Recomandare: Unul dintre cele mai mari fluxuri de deseuri din spitale sunt metalele, acesta
este, intr-o mare masura, mobilier vechi. Prin leasing, in loc sa se vanda mobilier, producatorul
pastreaza proprietatea. Acest lucru ofera un stimulent producatorului pentru a furniza modele
de buna calitate, care sunt, de asemenea, usor de reparat si inlocuit sau le poate fi datd o noua
viata sau pot fi reciclate.

Impact: Metalele sunt acum reciclate si topite in produse noi. Aceasta este o destinatie mai
buna decat depozitul de deseuri sau incinerarea, insa leasingul de mobilier poate prelungi
durata de viata a cadrelor si a picioarelor mobilei.

Fezabilitate: Pentru spitale, nu se cunosc inca exemple specifice.

Ocuparea fortei de munca: Acest tip de model de leasing poate crea numeroase noi locuri de
muncé circulare. intretinerea, repararea si gestionarea mobilierului este destul de intensa in
munca.

Relevanta: Aceste tipuri de model de leasing sunt inca noi, cu mici ajustari pot fi implementate
si in Municipiul Buzau.

IV. MANAGEMENT

Se pot folosi diferite instrumente pentru a oferi un feedback continuu cu privire la performanta
economica circulara n institutiile medicale din Municipiul Buzau. O modalitate de a face acest
lucru este prin intermediul pacientilor care pot vota viabilitatea unor astfel de masuri.
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9.INSTITUTII PUBLICE IN
BUZAU

9.1. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI AL INSTITUTIILOR
PUBLICE DIN MUNICIPIUL BUZAU

Analiza celor mai importante fluxuri de materiale din sectorul public al Municipiului Buzau se
bazeaza pe trei tipuri diferite de activitati in oras: accesibilitate, disponibilitate si cerere. O prima
privire asupra analizei fluxului de materiale (AFM) din sectorul public al Municipiului Buzau
arata situatia fatd de circularitate a activitatilor acestuia. in 2015 erau 287 locuinte proprietate
majoritara de stat cu o suprafata locuibilda de 8.437 mp. Principalele zone verzi, de dimensiuni
mari, care gazduiesc zone de activitati cotidiene si petrecere a timpului liber sunt: Parcul Sfintji
ingeri, Parcul Crang, Parcul Tineretului cu Baza sportiva, Parcul Marghiloman, Parcul Bogdan
Petricescu Hasdeu, Parcul Copiilor, Parcul format de intersectia strazilor Bd Nicolae Balcescu,
Bd Spiru Haret, Strada Patriei, Parc Scoala nr. 1, Parcul de pe strada Tudor Vladimirescu (in
spatele Primariei), de asemenea Piata Daciei cu strada Cuza Voda insumand o suprafata de
peste 17.217,72 mp. Pentru anul 2016, statistica invatamantului buzoian din punct de vedere
al unitatilor existente, este urmatoarea: 5 crese, 21 gradinite, 12 scoli gimnaziale, 15 colegii
nationale, colegii, licee teoretice, vocationale, de arte si tehnologice si o scoala postliceala
sanitara.
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Figura 9.1: Harta institutiilor publice din Muncipiul Buzau (IRCEM, 2019)
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Lungimea retelei de iluminat public din Municipiul Buzau este de 233.044 km, din care
reabilitata 176,1 km de catre Electrica SA si 55,94 km de catre SC FLASH LIGHTING
SERVICES Bucuresti. S-au gestionat peste 4.800 puncte luminoase. in 2015, energia electrica
consumata de cladirile administrative era de 777,7 MWh/an, energia termica de 8 338,9
MWh/an, gazul natural 37 943 MWh/an, iar lemnul 7,1 MWh/an, cu un total de 47.066,7
MWh/an. Emisiile de gaze cu efect de sera ale cladirilor administrative prin energie electrica se
afla la 840 tCOz2/an, prin energie termica la 2 406 tCOz/an, prin ardere de gaz natural la 7.665
tCOz/an si prin ardere lemn la 0,3 tCO2/an, insumand 10 911 t COz/an. In ceea ce priveste
colectarea separatd a deseurilor reciclabile (hartie, carton si plastic), in Municipiul Buzau au
fost amenajate 15 puncte de colectare in scoli/licee, gradinite, institutii publice, in care s-au
amplasat 17 containere pentru colectarea separata a deseurilor tip PET.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor,
cladirile noi, pentru care receptia la terminarea lucrarilor se efectueaza incepand cu 31
decembrie 2020, vor fi cladiri al caror consum de energie din surse conventionale este aproape
egal cu zero. Prin exceptie, cladirile noi din proprietatea/ administrarea autoritatilor
administratiei publice receptionate dupa 31 decembrie 2018 sunt cladiri al caror consum de
energie din surse conventionale este aproape egal cu zero, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 372/2005.

Accesibilitatea este, la randul ei, un atribut esential pentru un spatiu urban calitativ. Ea poate fi
definita ca tangibilitatea unui areal de catre intreaga gama de utilizatori prin intermediul
mobilitatii de diferite tipologii (transport public urban, mergand pe jos, cu bicicleta, cu
autovehiculul personal etc.). Un spatiu public cu accesibilitate sporita devine, implicit, mai
atractiv. Dezvoltarea locala dinamica de durata pentru zonele centrale este conditionata de
imbunatatirea accesibilitatii, prin realizarea unor infrastructuri complexe, unde circulatia usoara
si cea nepoluanta au prioritate. Spatiile publice sunt considerate resurse spatiale pentru
imbunatatirea calitatii vietii. Spatiile publice reprezintd adevarate motoare pentru dezvoltarea
sustenabila a unui oras, facilitand interactiuni, generand impact si identitate in cazul in care ele
sunt plasate in context, sunt coerente cu functiunile pe care le indeplinesc, ofera confort, atrag
si stimuleaza.

Marea majoritate a cladirilor publice sunt vechi si cu amprentd mare de carbon fatd de mediu
prin consumul mare de energie pe care il utilizeazad precum si de resurse cu intretinerea
acestora. Trecerea la un sector public circular in urmatorii 10 ani va fi o sarcina grea pentru
oras.

9.2. INTERVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE
CIRCULARE

Achizitiile publice circulare reprezinta o abordare care recunoaste ca autoritatile publice pot
actiona pentru sustinerea tranzitiei catre o economie circulara. Achizitiile circulare pot fi definite
ca procesul prin care autoritatile publice achizitioneaza lucrari, bunuri sau servicii care
contribuie la inchiderea buclelor de energie si materiale in cadrul lanturilor de aprovizionare, in
timp ce minimizeaza si, in cel mai bun caz, evita impactul negativ asupra mediului si crearea
deseurilor pe intregul ciclu de viata al produselor.

Achizitiile publice circulare joaca, de asemenea, un rol in realizarea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila, definite de Agenda 2030 a Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila, si, in special,
Obiectivul 12 - Consum si productie responsabila — care include o tintd specificd pentru
promovarea practicilor de achizitii publice durabile, in conformitate cu politicile si prioritatile
nationale.
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Achizitiile publice pot juca un rol esential in tranzitia catre o economie circulara. Includerea
sprincipiilor circulare” in practicile de achizitii poate ajuta cumparatorii din sectorul public sa
adopte o abordare mai holistica a durabilitatii - de la primele etape ale achizitiilor pana la
sfarsitul vietii produselor — obtinand, totodata, potentiale economii.
Exista doua obiective secundare cheie pentru un sector public circular in Municipiul Buzau:
o OS1. Integrarea circularitatii in sistemul de achizitii publice al Municipiului Buzau pentru
a se asigura ca produsele si serviciile oferite indeplinesc criteriile de achizitii circulare;
o« 0OS2. Concentrarea asupra produselor pe care furnizorii autoritatilor publice le pot
procura din lantul de aprovizionare local.
Toate aceste obiective trebuie realizate printr-un mod in care diferitii actori din sectorul public
pot crea noi valori si locuri de munca pentru toate partile implicate in lantul valorii.
in tabelul de mai jos prezentam o serie de interventii posibile care pot fi implementate pentru
atingerea acestor obiective.

Tabelul nr.9.1. Posibile interventii in sectorul public

Nr. Interventie Tip Fezabilitate  Potential de  Potential Potential Legatura cu
crt. reducere a decreare de viziunea
impactului de locuri pierdere a
de munca locului de
munca
El Integrarea economiei Reducere Tnalt Tnalt Mediu Mediu Materiale, energie,
circulare Tn politica de valoare,
achizitii biodiversitate,
sanatate
E2 Introducerea conceptelor Reducere Tnalt Mediu Mediu Neutru Materiale, energie,
circulare in cateringul valoare,
scolar biodiversitate,
sanatate
E3 Reciclarea betonului folosit ~ Sinergie Tnalta Mediu Mediu Neutru Materiale, energie
la constructia cladirilor
publice
E4 nlocuirea flotei de vehicule ~ Productie  si  Inalta Mediu Mediu Neutru Materiale, energie,
cu un serviciu de partajare  achizitii valoare,
auto biodiversitate,
sanatate
E5 Extinderea duratei de viata  Sinergie Mediu Mediu Mediu Scazut Materiale, energie,
a echipamentelor de valoare,
munca biodiversitate,
sanatate
E6 Utilizarea specificatiilor Productie si  Mediu Tnalt Mediu Neutru Materiale, energie,
tehnice si a criteriilor de achizitii valoare,
atribuire pentru a biodiversitate,
achizitiona materiale textile sanatate
reciclate
E7 Proiectarea  mobilierului  Productie si  Tnalt Mediu Tnalt Neutru Materiale
pentru demontare achizitii

Contractele de achizitii circulare se incadreaza in trei categorii generale:

1. Acorduri de produse ca servicii in loc de achizitie de produs - in care utilizatorii platesc pentru
utilizare sau platesc anumite niveluri de performanta, fara sa detina produsul.

2. Acorduri de rambursare - in cazul in care utilizatorii achizitioneaza produsul si furnizorul il
cumpara ulterior, asigurand mentinerea optima a valorilor prin reutilizare.

3. Acorduri de revanzare - in cazul in care utilizatorii achizitioneaza produsul si il vand unui tert
care recupereaza obiectul dupa utilizare, in mod normal pentru reutilizarea sau reciclarea
materialelor cu valoare mai mica (ICLEI, 2017).

Politicile de achizitii publice circulare ale oraselor includ, de obicei:

* Identificarea sectoarelor, a serviciilor si a produselor prioritare si actiunile potentiale
(reducere, reutilizare, reciclare, recuperare etc.);
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* Metode de integrare a unei abordari circulare in practicile existente;

*  Criterii pentru realizarea evaluarii impactului asupra ciclului de viata;

* Definirea obiectivelor si a calendarului pe sectoare si determinarea celor responsabili de
implementare;

* Sprijinirea activitatilor, cum ar fi formarea, comunicarea si mecanismele de monitorizare
care sunt necesare pentru a asigura eficacitatea.

Orasele pot proiecta specificatii de achizitii folosind o abordare ,tehnicd” sau ,functionala”, pe
baza rezultatului circular asteptat, abordare tehnica focusata pe cerintele masurabile in functie
de care sunt evaluate propunerile.

O abordare functionala, care poate fi bazata pe rezultate sau pe performanta, atrage rezultatele
dorite, cum ar fi calitatea, cantitatea si fiabilitatea. De asemenea, orasele pot cere furnizorilor
sa stabileasca durata de functionare a unui produs si serviciile de intretinere si reparatii care
ar fi furnizate cu acesta si sa-i incurajeze sa pastreze produsele si materialele in lantul de
aprovizionare si dupa utilizare (ICLEI, 2017).

Simbioza industriala este un alt tip de achizitie circulara, axata pe un model in care o organizatie
sau sector foloseste produse secundare de la altd organizatie sau sector, cel mai adesea
energie, apa, logistica si materiale.

Exemplele includ utilizarea deseurilor alimentare pentru a hrani animalele din ferma sau deseuri
non-toxice industriale pentru a produce energie prin incinerare. Procesele industriale
genereaza adesea seturi diverse de produse secundare care pot fi de folos pentru o varietate
de sectoare. Un program structurat de simbioza industriala ajuta companiile sa colaboreze la
gasirea modalitatilor de utilizare a resurselor si la minimizarea deseurilor, la cresterea
veniturilor si la reducerea costurilor asociate (Europa, 2014).

Plecand de la cele 4 criterii de analiza utilizate: REDUCERE, SINERGIE, PRODUCTIE $I
CUMPARARE si MANAGEMENT, vom formula recomandarile dupa cum urmeaza:

l. REDUCERE
Un prim pas catre economia circulara este reducerea achizitjilor. Acest lucru se poate face
evaluand nevoia reala de achizitie sau daca se poate gasi o solutie care nu necesita achizitia
de produse sau materiale noi. Reducerile pot fi facute si prin abordari mai inteligente ale
contractelor, precum reducerea ambalajelor produselor livrate.

> Interventia E1: Integrarea economiei circulare in politica de achizitii

Recomandare: Ca parte a sistemului de promovare a achizitilor responsabile in Nantes
(Franta), consiliul metropolitan a creat 11 ,Fise de actiune” pentru achizitii, inclusiv unul pe
economia circulara. Acestea prezinta o defalcare clara si simpla a domeniilor de politica la care
contribuie economia circulara si la ce s-a obtinut pana in prezent.

Impact: Figsa de achiziti ofera directiile strategice si obiectivele operationale pentru
incorporarea economiei circulare in achizitii si stabileste obiective de performanta care trebuie
atinse pana in 2020.

Fezabilitatea: Prin indeplinirea obiectivelor operationale care sustin proiecte demonstrative,
optimizarea colectarii echipamentelor mici si a bio-deseurilor si prin incorporarea evaluarilor
ciclului de viata in achizitii, Nantes isi propune sa contribuie la obiectivele de mediu la nivel
national si local.

Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra locurilor de munca nu este masurat cantitativ,
variand de la o achizitie la alta si in functie de natura bunurilor si serviciilor achizitionate.
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Relevanta: In Municipiul Buzau existd mai multe autoritati publice locale care ar putea folosi
aceasta gandire.

> Interventia E2: Introducerea conceptelor circulare in cateringul scolar

Recomandare: Orasele Torino sau Munchen pot fi luate ca exemplu in problematica
cateringului scolar. Astfel, in 2013, orasul Torino, iar in 2017 orasul Munchen, au introdus o
serie de masuri in contractul de catering scolar pentru a-i spori sustenabilitatea.

Impact: A rezultat o reducere a deseurilor de plastic cu peste 157 tone / an.

Fezabilitatea: Proiectul a inclus necesitatea utilizarii aparatelor eficiente din punct de vedere
energetic si a unui transport cu impact scazut asupra mediului, precum si reducerea
semnificativa a ambalajelor si a deseurilor, de exemplu prin utilizarea apei de la robinet in loc
de apa imbuteliata si favorizarea produselor reutilizabile si reincarcabile in cazul in care
ambalarea este inevitabila, precum si hrana bio. In plus, contractantii au fost obligati sa treaca
de la utilizarea plasticului la produse refolosibile.

Ocuparea fortei de munca: Aceasta interventie nu are niciun efect asupra numarului de locuri
de munca locale. Cu toate acestea, stimuleaza producerea de produse de catering
responsabile.

Relevanta: Acest exemplu este relevant din punct de vedere al programului scolar ,laptele si
cornul”.

. SINERGIE
> Interventia E5: Extinderea duratei de viata a echipamentelor de muncéa
Recomandare: In 2013, Municipiul Herning (Europa, 2014) a cautat s& achizitioneze noi
uniforme pentru departamentul sau de operatiuni tehnice, cu scopul de a le extinde durata de
viata si pentru o utilizare mai eficienta.
Impact: Prin inchirierea uniformelor, incluzand prevederi contractuale de reutilizare si reciclare,
a fost posibila extinderea duratei de viata a uniformelor, economisind 6.700 EUR si 1.011 tone
de emisii de CO2 in patru ani.
Fezabilitatea: Au fost elaborate specificatii tehnice si clauze de executie a contractelor legate
de intretinere, reparatie si reciclare.
Ocuparea fortei de munca: Este necesar un surplus de forta de munca pentru intretinerea si
nchirierea echipamentelor.
Relevanta: Acest model poate fi aplicat cu ugurinta si in Municipiul Buzau.

> Interventia E3: Reciclarea betonului folosit la constructia cladirilor publice

Recomandare: In 2013, Berlin (Europa, 2017) a lansat un proiect pilot cu scopul de a incuraja
reutilizarea mai mare a betonului reciclat in constructia cladirilor.

Impact: In comparatie cu betonul obtinut din agregate primare, alternativa de beton reciclat a
economisit 880 m? de pietris, 66% din energia necesara pentru productie si transport si 7% din
emisiile de CO2 asociate.

Fezabilitatea: Un volum total de aproximativ 5.400 m® de beton reciclat a fost utilizat la
constructia unui perete gi a cladirii noului edificiu al laboratorului de stiinte ale vietii de la
Universitatea Humboldt.

Ocuparea fortei de munca: Presupune suplimentarea locurilor de munca cu cele direct
implicate n reciclarea betonului.

Relevanta: Acest proiect poate fi in intregime replicat in Municipiul Buzau.
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Il PRODUCTIE SI ACHIZITII
Achizitiile circulare necesita, adesea, trecerea de la specificatiile tehnice stabilite exclusiv de
catre achizitor la un proces in care sunt stabilite specificatii in urma discutiilor dintre furnizorii
potentiali si achizitori.
O astfel de abordare ofera achizitorilor oportunitatea de a-si comunica nevoile, de a aduna
informatii despre bunurile si serviciile disponibile si de a testa viabilitatea posibilelor criterii de
atribuire.
La o scara mai larga, implicarea furnizorilor poate ajuta la coordonarea “activitatilor circulare”
in sectoarele relevante. Daca un anumit produs sau serviciu nu este disponibil in prezent pe
piata intr-un mod care sa indeplineasca principiile economiei circulare, autoritatea contractanta
ar putea crea un “parteneriat de inovare”. Aceste parteneriate ofera un cadru pentru cercetare
si dezvoltare si achizitionarea ulterioara a unui nou produs, serviciu sau lucrare.

> Interventia E4: Inlocuirea flotei de vehicule cu un serviciu de partajare auto
Recomandare: In 2013, dupa o perioada pilot initiala, Departamentul pentru Mediu, Constructii
si Transporturi din Bremen (Europa, 2017) a reusit sa-si reduca emisiile de COz rezultate din
calatoriile de afaceri, reducand totodata costurile prin inlocuirea propriei flote de vehicule cu un
serviciu local de partajare auto.

Impact: Bremen economiseste costuri in ceea ce priveste serviciile, taxele de parcare si timpul
de gestionare a personalului,

Fezabilitatea: Departamentul a detinut anterior (sau a inchiriat) o flota de 11 masini, dar rata
de utilizare a acestora a fost scazuta, majoritatea masinilor fiind folosite mai putin de trei ore
pe zi. Trecand la un serviciu local de partajare auto cu un sistem de rezervare online, Bremen
are acces la o flota de vehicule mai flexibila si mai eficienta, inclusiv la vehicule electrice.
Ocuparea fortei de munca: Acest proiect creaza job-uri in domeniul inchirierilor auto.
Relevanta: Flota de masini a autoritatilor locale din Municipul Buzau poate fi inlocuita cu un
serviciu de inchiriere auto doar daca costurile de inchiriere sunt mai mici decéat costurile cu
gestionarea unor masini si angajati proprii; este necesara o analiza cost-beneficiu in acest
sens.

> Interventia E7: Proiectarea mobilierului pentru demontare

Recomandare: In 2012, Agentia centrala de achizitii din Danemarca (SKI, 2019), a stabilit un
cadru de patru ani pentru mobilier de birou durabil pentru mai mult de 60 de municipalitati.
Impact: Prin utilizarea unei abordari cadru, s-au obtinut economii de pana la 26% comparativ
cu preturile de pe piata, iar piata produselor pentru mobila durabila a fost extinsa.
Fezabilitatea: Specificatiile tehnice s-au bazat pe cerintele de mediu ale etichetei ecologice de
la Swan Nordic si au inclus cerinte privitoare la substantele chimice utilizate la fabricarea,
tratarea sau acoperirea mobilierului sau privind colorantii folositi si posibilitatea de separare si
recuperare a materialelor la sfarsitul vietii. S-a solicitat, de asemenea, ca lemnul si materialele
pe baza de lemn sa provina din lemn recoltat in mod legal, iar cel putin 70% din acestea
trebuiau sa fie ori reciclate, ori verificate ca lemn durabil.

Ocuparea fortei de munca: Este necesara fortd de munca suplimentard pentru industria
reciclarii materialului lemnos.

Relevanta: Replicabilitatea acestei abordari poate fi cu usurintd implementata si in Municipiul
Buzau.

> Interventia E6: Utilizarea specificatiilor tehnice si a criteriilor de atribuire pentru a achizitiona
materiale textile reciclate
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Recomandare: Tn 2017, Ministerul Apararii din Olanda (Langeland, 2017) a achizitionat
prosoape si salopete, folosind specificatia ca marfurile sa contina cel putin 10% fibre textile
reciclate post-consum.

Criteriile de atribuire au recunoscut si au acordat puncte si ofertelor care au depasit semnificativ
specificatii tehnice (adica cu peste 30% sau 50% continut reciclat).

Impact: Luate impreuna, contractele au condus la economii de 15.252 kg de bumbac, 68.880
kg CO2, 23.520 MJ energie si peste 233 milioane litri de apa.

Fezabilitatea: Au fost atribuite contracte pentru 100.000 de prosoape si 10.000 de salopete cu
un continut reciclat de 36% si 53.000 de salopete cu continut reciclat in proportie de 14%.
Ocuparea fortei de munca: Este necesara o fortd de munca suplimentarad ocupata in
inapoierea si reciclarea textilelor.

Relevanta: Contractele de atribuire a achizitiilor publice pot cuprinde clauze care sa includa
folosirea de materiale reciclate, deoarece caracteristicile tehnologice pot fi satisfacute datorita
tehnologiei existente pe piata.

V. MANAGEMENT

Un exercitiu de achizitii ar trebui sa caute sa indeplineasca o anumita necesitate, mai degraba
decat sa se rezume la achizitionarea unui produs specific ca parte a unui proces de rutina.
Astfel, investigarea nevoilor mai largi ar permite mai intai adoptarea unei abordari functionale
sau bazate pe performanta. Aceasta abordare permite o mai mare flexibilitate iar piata are mai
multa libertate Tn a inova si in a oferi cea mai eficienta solutie, rezultand atat reducerea utilizarii
resurselor, cat si a costurilor. Cu toate acestea, uneori este necesar sa fie incluse specificatii
tehnice daca se doresc anumite obiective, cum ar fi necesitatea includerii materialului reciclat
in productie.
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10.INFRASTRUCTURA Sl
MOBILITATE IN BUZAU

10.1. IMPACTUL INFRASTRUCTURII SI MOBILITATII
ASUPRA MUNICIPIULUI BUZAU

Accesibilitatea este o caracteristica a sistemului de transport, fiind dependenta de reteaua
rutiera, dar si de parametrii specifici ai mijloacelor de transport disponibile, cum ar fi graficele
de circulatie si gradul de acoperire, in cazul transportului public. Accesibilitatea influenteaza
functionalitatea sistemului de transport prin parametrul duratd de deplasare, de la/ catre
obiectivele social-economice.

Tn Municipiul Buzau exista doua autogari, una aflatd in nordul orasului si cealaltd in sud, folosite
de companiile private de transport care opereaza servicii regulate de legatura rutiera cu alte
orase sau cu comunele din apropiere.

De asemenea, in ceea ce priveste accesibilitatea cetatenilor prin deplasarea cu bicicleta,
aceasta este afectata de lipsa pistelor de biciclete si a altor facilitati (rasteluri, puncte de bike-
sharing etc.).

Trama stradala a orasului este compusa din strazi de categorii diferite, incepand de la strazi cu
profiluri ample, de cate 3 benzi pe sens, pana la strazi inguste. Lungimea totala a strazilor
orasenesti, la sfarsitul anului 2015, era de 187 km.

Partea carosabila a strazilor, precum si trotuarele se afla intr-o stare avansata de degradare
din cauza vechimii imbracamintii rutiere, a traficului existent, a conditiilor atmosferice deosebite
din ultimii ani, care au accentuat degradarea imbracamintii asfaltice, precum si din cauza
multiplelor interventii la retelele de termoficare, alimentare cu apa si gaze.

In ceea ce priveste sistemul de parcari, in momentul de fata, in Municipiul Buzdu exista
urmatoarele facilitati pentru parcare: parcari rezidentiale - locuri de parcare amenajate in
cvartalele de locuinte colective, destinate parcarii de resedinta; si parcari publice - aprox. 910
locuri de parcare.

Municipiul Buzau este un nod important de cale ferata pentru transportul de marfa si calatori si
are asigurate legaturile cu toate zonele tarii, prin linie dubla electrificata, pe rutele: Buzau-
Bucuresti, Buzau-Braila si Buzau-Suceava, respectiv pe linie simpla, in interiorul judetului, pe
ruta Buzau-Nehoiu.

In Municipiul Buzau exista trei gari: Gara Centrala, Gara Buzdu Sud si Gara Buzau Nord.
Datorita pozitiei sale in reteaua feroviara, Municipiul Buzadu ocupa o pozitie strategica
importanta, inclusiv din punct de vedere al transportului feroviar, prin pozitia sa de nod feroviar
important intre cele trei regiuni istorice ale Romaniei.

Exploatarea serviciului de transport public local se face pe 10 trasee principale si pe 8 trasee
secundare.

Din analiza traseelor de transport public, se observa ca traseele secundare se suprapun
aproape identic cu o parte dintre cele principale, cu foarte mici variatii. In plus, pentru liniile
secundare, intervalul de succedare al microbuzelor este mai mic decét in cazul autobuzelor
care acopera liniile principale, dar sunt momente in care ora de sosire a microbuzelor se
suprapune sau este foarte apropiata cu ora de sosire a autobuzelor.

Situatia prezentata conduce la o eficienta scdzuta a transportului public. Tn aceste conditii este
necesara o evaluare clara a necesitatii si a oportunitatii existentei unor suprapuneri de operatori
de transport pe aceleasi trasee. In momentul de fatd nu exista nicio coordonare intre operatorii
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de transport, care sa asigure conditii favorabile de calatorie si o sincronizare a capacitatii de
transport cu fluxurile de calatori.

Din analiza pozitiilor statiilor de transport public pe reteaua rutiera a Municipiului Buzau, se
constata ca gradul de acoperire este relativ corespunzator, existand totusi cateva zone in care
cererea de transport nu este acoperita.

in ceea ce priveste cererea de transport public, ca urmare a analizei rezultatelor procesului de
culegere a datelor pentru realizarea Planului de Mobilitate Urbana Durabila, a rezultat ca
transportul public acopera doar un procent de 19,1% din totalul de calatorii (PMUD, 2016).
Prin urmare, este evident ca populatia sesizeaza in continuare anumite probleme legate de
transportul public, evidentiate anterior, dar este dispusa sa utilizeze preferential acest mod de
transport, in cazul in care problemele sesizate vor fi remediate.

Referitor la accesibilitatea aeriana, la nivelul Municipiului Buzau nu exista un aeroport, dar in
apropiere se afla aeroportul Saulesti, a carui reabilitare si dezvoltare este inclusa in
documentele strategice sectoriale.

In momentul de fata, in Municipiul Buzau exista infrastructura specifica pentru mersul pe
bicicleta, care sa faciliteze si sa creasca gradul de atractivitate al acestui mod de transport, dar
in proportie foarte mica fata de necesitatile orasului. Ca urmare a acestei situatii, cota modala
a deplasarilor cu bicicleta, rezultata in urma sondajelor realizate in procesul de culegere a
datelor, este de doar 1% din totalul deplasarilor.

Reteaua de transport rutier a Municipiului Buzau este prevazuta cu trotuare pentru deplasarea
pietonilor. De asemenea, in oras exista zone pietonale de recreere/agrement, reprezentate de
parcuri, piete, zona centrald. Dimensiunile orasului si deficientele sesizate in privinta
transportului public fac ca mersul pe jos sa fie modul de deplasare dominant in Municipiul
Buzau, reprezentand 50% din totalul deplasarilor zilnice efectuate de cetateni.

Sectorul transporturilor are cel mai mare nivel al emisiilor de CO2. Parcul de autovehicule privat
si comercial, Tnregistrat in anul 2015 la administratia publica locala, era constituit din 42.896
autovehicule, din care flota municipala consuma motorina generand 212 MWh/an, iar benzina
851 MWh/an, pe cand transportul public pe motorina genera un consum de 5.9841 MWh/an,
iar transportul comercial si privat pe motorina 110.812 MWh/an si benzina 141.740 MWh/an,
cu un total de 259.599 MWh/an generati. Emisiile de gaze cu efect de sera pe cele trei categorii
de consumatori prezentate mai sus, au fost de 66.746 tCO2/an. Combustibilul consumat pentru
transporturi este la originea a 30,3% din emisiile de gaze cu efect de sera, urmat de gazul
natural consumat in SACET pentru producerea de energie termica — 24,1% din total emisii.

10.2. INTERVENTII PENTRU INFRASTRUCTURA SI
MOBILITATE CIRCULARA

Transportul este, de asemenea, unul dintre cei mai mari consumatori de combustibili fosili
(produsi din petrol, carbune sau gaze naturale). Pentru a optimiza, functionaliza si in acelasi
timp rationaliza transportul viitorului din perspectiva principiilor sustenabilitatii propunem
mutarea accentului pe un triunghi format din trei factori comuni: cresterea eficientei utilizarii
cailor de transport (preferential transportul cu incarcare cat mai mare pe unitate vehicul - tren,
transport in comun, sharring car etc.) trecerea accelerata pe mijloace alternative de combustibil
(electrificarea, hidrogen etc.) si punerea accentului pe reducerea poluarii (dedieselizarea, solutji
pe gaz etc.).

Transportul rutier de marfa probabil va continua sa domine viitorul si, prin urmare, logistica
trebuie regandita de la inceput pana la sfarsit. Prioritatile sunt optimizarea incarcarii vehiculului,
evitarea calatoriilor de retur goale si reducerea greutatii si a volumului ambalajului.
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Trebuie dezvoltate in continuare solutii de transport curate si rute multimodale. Este necesara
0 monitorizare severa a starii de sanatate a vehiculelor de-a lungul perioadei de exploatare
pentru a asigura pe de o parte siguranta in trafic si pe de alta parte reducerea factorilor de
poluare a motoarelor neintretinute. Demontarea mijloacelor de transport la sfarsitul vietii,
reutilizarea pieselor de schimb si reciclarea materialelor utilizate pentru obtinerea de produse
noi sunt esentiale in economia circularad. Se urmareste optimizarea reciclarii anvelopelor -
dezvoltarea de noi metode, inclusiv regenerarea amestecurilor de guma pentru fabricarea
anvelopelor noi, mai eficiente.

Beneficiile economice ale investitiilor in transportul public includ atat crearea directa de locuri
de munca, céat si sprijin indirect pentru productie, constructii si alte activitati economice. O
investitie de 1 miliard USD in transportul public sustine 36.000 de locuri de munca locale in
SUA (Habitat, 2013), aspect deloc de neglijat in deciziile viitoare de investitii. Exista cinci
obiective secundare cheie pentru o infrastructura in transporturi si mobilitate circulara in
Municipiul Buzau:

e 0OS1. Reducerea impactului asupra biodiversitatii cu asigurarea de masuri pentru
protectia si conservarea acesteia in Municipiul Buzau;

« 0OS2. Promovarea proiectelor de investitii in transporturi verzi, cu masuri de evitare si
reducere a efectelor adverse, cum sunt emisiile de poluanti in atmosfera, poluarea
apelor si a solului datorata surselor difuze sau impactul asupra peisajului si patrimoniului
cultural;

o OS3. Protectia sanatatii populatiei prin imbunatatirea conditiilor de mediu si de siguranta
a transportului;

e 0OS4.Cresterea ponderii combustibililor verzi la cel putin 10% din totalul continutului
energetic utilizat in Municipiul Buzau in anul 2019.

o 0OS5. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera provenite din sectorul transporturilor.
Toate aceste obiective trebuie realizate printr-un mod in care diferitii actori din sectorul public
pot crea noi valori si locuri de munca pentru toate partile implicate in lantul valorii.
in tabelul de mai jos prezentdm o serie de interventii posibile care pot fi implementate pentru
atingerea acestor obiective.

Tabelul nr.10.1. Posibile interventii in sectorul de infrastructura si mobilitate
Nr. Interventie Tip Fezabilitate  Potential de | Potential Potential de  Legatura cu viziunea
crt. reducere a | decreare pierdere a

impactului de locuri locului de
de munca munca

F1 Plan de actiune pentru Reducere Mare Mediu Neutru Neutru Energie, sanatate si
mersul pe jos bunastare
Hoteluri de logistica Tn Reducere  Mare Mare Neutru Neutru Energie, sanatate si
oras bunastare
Inversarea mobilitatii Sinergie Medie Mediu Neutru Neutru Materiale

centrate pe autoturismul
proprietate particulara si
mutarea accentului pe
transport Th comun

Strategia integrata Productie Mare Mare Mare Neutru Materiale

pentru transportul de si achiztii

marfa

Producerea de energie Productie Mare Mare Mare Neutru Materiale

ca urmare a utilizarii si achiztii

infrastructurii rutiere

Bazele mari de date Managem  Mare Mediu Neutru Neutru Materiale, energie,
imbunatatesc transportul  ent biodiversitate si ecosisteme,
public si pe cel privat sanatate si bunastare,

valoare, rezilienta si
adaptabilitate

F7 Transformarea mersului  Reducere Mare Mediu Neutru Neutru Energie, sanatate si
pe jos si cu bicicleta intr- bunastare

T T T m ul
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un mod de deplasare
universal accesibil si
sigur

F8 Determinarea copiilor si Reducere Mare Mediu Neutru Neutru Energie, sanatate si
a tinerilor sa abordeze bunastare
un mod de deplasare
mai activ

F9 Transformarea Managem  Mare Mediu Neutru Neutru Materiale, energie,
ambiantei orasului intr- ent biodiversitate si ecosisteme,
una mai sanatate si bunastare,
prietenoasa cu cetatenii valoare, rezilienta si
si cu mediul adaptabilitate

F10 Linie verde de transport Productie Mare Mare Mare Neutru Materiale

public cu benzi dedicate,  si achiztii
statii de transport, e-
ticketing si achizitie eev,
depou si statii de
incarcare
F11 Dezvoltarea si sprijinirea  Productie Mare Mare Mare Neutru Materiale
transportului auto si achiztii
alimentat cu energie
electrica, hidrogen,
biocombustibili etc.

F12 Stimularea solutiilor Reducere Mare Mediu Neutru Neutru Energie, sanatate si
inovative de eficientizare bunastare, materiale
a transportului de tip
sharing

F13 Crearea de huburi de Managem  Mare Mediu Neutru Neutru Materiale, energie,
transfer persoane si ent biodiversitate si ecosisteme,
marfa periferice sanatate si bunastare,

valoare, rezilienta si
adaptabilitate

Printre exemplele pozitive de astfel de interventii care au dus la cresterea calitatii vietii, se
numara interzicerea autoturismelor in centrul Pontevedra din Spania, care a dus la o reducere
cu 70% a emisiilor de COz2 si la mai putina poluare (Burgen, 2018), precum si la cresterea
vanzarilor in magazinele locale en-gros si au atras aproximativ 12.000 de noi locuitori in oras
(Burgen, 2018).

Prin utilizarea centrelor de consolidare urbana, companiile ar putea economisi costuri de pana
la 25% pe livrare colet si reduce kilometrajul aferent livrarii cu pana la 45% (McKinsey, 2017).
Plecand de la cele 4 criterii de analiza utilizate: REDUCERE, SINERGIE, PRODUCTIE SI
ACHIZITII si MANAGEMENT, vom formula recomandarile dupa cum urmeaza:

l. REDUCERE
> Interventia F1: Plan de actiune pentru mersul pe jos
Recomandare: Pana in 2030, se presupune ca aglomeratia va costa Londra cu péna la 9,3
miliarde GBP pe an. Pentru a contracara acest lucru, orasul elaboreaza un plan extins de
transport, care include un plan dedicat de actiune pentru mersul pe jos care are ca scop
adaugarea a 1 milion de calatorii pe jos/ zi suplimentare. Plecand de la aceasta abordare
Municipiul Buzau poate veni cu masuri specifice care sa incurajeze mersul pe jos.
Impact: Analiza arata ca o Londra accesibila pe jos este semnificativ mai eficienta din punct
de vedere al utilizarii terenurilor si poate economisi pana la 1,6 miliarde GBP in costurile cu
sanatatea publica, poate creste vanzarile cu amanuntul, reduce emisiile si creste coeziunea
sociala si conditiile de viata
Fezabilitatea: Orasul va investi 2,2 miliarde GBP (ToL, 2018) in reproiectarea strazilor, va
instala mai multe indicatoare si harti, va adaduga mai multe treceri de pietoni si va imbunatati
transportul public.
Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra locurilor de munca nu este masurat cantitativ, dar
acest lucru stimuleaza indirect economia in ansamblu.
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Relevanta: Acest model poate fi replicat si in Municipiul Buzau, prin instalarea mai multor
indicatoare si harti, adaugarea mai multor treceri de pietoni si prin imbunatatirea transportului
public.

> Interventia F2: Hoteluri de logistica in oras

Recomandare: Paris aduce in oras facilitatile de logistica prin utilizarea asa-numitelor ,hoteluri
logistice” in zonele cu densitate ridicata.

Impact: Aceste hoteluri urbane ajuta la reducerea utilizarii vehiculelor grele si a impactului
negativ asociat, precum emisiile si zgomotul, crescand totodata productivitatea serviciilor de
livrare.

Fezabilitatea: Pachetele din centrele logistice suburbane sunt colectate la ,hotelurile logistice”
prin intermediul serviciilor de transport de marfa. De acolo livrarile se fac in vehicule cu emisii
mai mici, precum triciclete electrice care pot transporta pana la 180 kg (IFSTTAR, 2018).
Ocuparea fortei de munca: Vor fi create noi locuri de munca in servicii de curierat si servicii
ospitaliere.

Relevanta: Acest model poate fi replicat si in Municipiul Buzau, cu conditia dezvoltarii nodurilor
rutiere.

. SINERGIE
> Interventia F3: Inversarea mobilitétii centrate pe autoturismul proprietate particulara si
mutarea accentului pe transport in comun
Recomandare: Masterplanul urban 2014 al Sdo Paulo (CSPSMP, 2014) pune accent pe
sistemul de mobilitate urbana pentru extinderea modului de transport public.
Impact: Planul isi propune sa deblocheze oportunitatile economice, sociale si de mediu,
inclusiv sprijinirea furnizérii de locuinte mai accesibile si imbunatatirea oportunitatilor
economice pentru locuitorii din oras.
Fezabilitatea: Intentia este ca masurile din plan sa contribuie la cresterea numarului de
rezidenti care locuiesc in apropierea transportului public de la 25% in 2015 la 70% in 2025.
Orasul a alocat 30% din fondurile de dezvoltare urbana pentru acest efort.
Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra locurilor de munca este colosal, ducand la o cerere
ridicatd de muncitori calificati pentru constructia noilor rute de transport in comun, precum si in
constructia de locuinte in imediata vecinatate.
Relevanta: Pentru adoptarea acestui model e nevoie de o analizéd amanuntjta si prevederea
unor studii de prefezabilitate si fezabilitate in acest sens.

Il PRODUCTIE SI ACHIZITII
> Interventia F4: Strategia integrata pentru transportul de marfa
Recomandare: Stockholm (FTGHSS, 2018) a dezvoltat o strategie dedicata pentru transportul
de marfa cu sase planuri tematice care constituie impreuna strategia de mobilitate sustenabila
a orasului.
Impact: Activitatile concrete includ imbunatatirea posibilitatilor de transport, cresterea utilizarii
cailor navigabile, consolidarea solutiilor logistice si construirea continua a unei intelegeri, a
modului de imbunatatire a sistemului prin dialogul intersectorial si colectarea datelor.
Fezabilitatea: Planul are patru obiective: sa permita termeni de livrare mai fiabili, sa faciliteze
utilizarea eficienta a vehiculelor comerciale de marfa, sa promoveze utilizarea vehiculelor eco
si sa promoveze sistemul de livrare a marfurilor prin colaborari intre oras si alte parti interesate.
Ocuparea fortei de munca: Efectul asupra locurilor de munca nu este masurat cantitativ, dar
acest lucru stimuleaza indirect economia in ansamblu.
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Relevanta: Pentru adoptarea acestui model e nevoie de o analiza amanuntita si prevederea
unor studii de prefezabilitate si fezabilitate in acest sens.

> Interventia F7: Transformarea mersului pe jos si cu bicicleta intr-un mod de deplasare
universal accesibil si sigur

Recomandare: Dezvoltarea unei retele dedicate acestor mijloace de transport care sa lege

punctele de interes ale localitatii si care sa aiba alocate trasee pe drumurile publice. Benzile

dedicate acestui transport se vor decupa din carosabil si nu din suprafata alocata pietonilor -

trotuarele.

Impact: Diminuarea presiunii pe traficul auto, scaderea drastica a poluarii, cresterea vizibilitatii

orasului si in acelasi timp a sanatatii populatiei. Dezvoltarea transportului alternativ cu mijloace

cu deplasare sub 25km/ora, fara motorizare sau cu motorizare electrica.

Fezabilitatea: Punerea in aplicare a acestui deziderat presupune un studiu de trafic care sa

aiba ca scop suprapunerea acestei retele peste cea existentd. Schimbarea sectiunii drumului

si adoptarea drumului de circulatie cu trei cai (pieton, velo, auto) este realizabila.

Ocuparea fortei de munca: in realizarea noilor trasee vor fi angajati aproximativ 600 de

persoane incluzandu-I si pe cei din activitatile conexe.

Relevanta: Aceasta initiativd e accesibila dar e nevoie pentru optimizarea traseelor de

realizarea unor studii de fezabilitate.

V. MANAGEMENT
> Interventia F6: Bazele mari de date imbunététesc transportul public si pe cel privat
Recomandare: Cu peste 31 de milioane de calatorii efectuate zilnic in Londra, Transport for
London (TfL) (Sweeney, 2018) colecteaza numeroase date anonime despre modul in care
oamenii, vehiculele si transportul public se deplaseaza prin retelele sale.
Impact: In 2017, s-a estimat c4 utilizarea de baze de date a costat TfL 1 milion GBP si a generat
beneficii economice anuale si economii de pana la 130 de milioane GBP pentru calatori, oras
si TfL in sine.
Fezabilitatea: Prin intermediul analizelor bazelor de date mari, TfL poate eficientiza orice, de
la optimizarea liniilor de transport public, imbunatatirea conditiilor pietonale, monitorizarea
poluarii aerului, prezicerea schimbarii modelelor de transport, sustinerea utilizarii vehiculelor
electrice si scaderea accidentelor rutiere. Datele sunt, de asemenea, disponibile publicului
pentru a stimula solutii inovatoare pentru provocarile din transportul ordsenesc. Pana in prezent
au fost dezvoltate aproape 700 de aplicatii, care sunt utilizate in mod regulat de peste 40%
dintre londonezi.
Ocuparea fortei de munca: Initiativa privind folosirea bazelor de date sprijina in mod direct
aproximativ 500 de noi locuri de munca si, in mod indirect, alte 230 de locuri de munca in lantul
de aprovizionare si in economie.
Relevanta: Pentru adoptarea acestui model e nevoie de prevederea unor studii de fezabilitate.
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11. SOCIO- CULTURA SI
TURISM

11.1. IMPACTUL SECTORULUI SOCIO- CULTURAL SI
TURISMULUI ASUPRA MUNICIPIULUI BUZAU

Dezvoltarea unei turism circular ar putea contribui la utilizarea durabila a resurselor, la
cresterea eficientei industriei turismului si la dezvoltarea durabila a Municipiului Buzau. Cu toate
acestea, acest lucru este dificil de realizat fara legislatia relevantéa si politicile necesare pentru
sustinerea acesteia. Modelul traditional de gestionare a turismului trebuie sa se schimbe si va
trebui sa existe o colaborare intre companii si tehnologie pentru ca aceasta sa fie implementata
cu succes. De exemplu, durabilitatea imbunatatita a produselor, prin proiectare ecologica, ar
putea aduce beneficii substantiale hotelurilor prin folosirea de lenjerie si mobilier de durata mai
indelungata. Aceasta interventie ar contribui la reducerea deseurilor, ar atenua unele dintre
problemele de mediu ale turismului si ar pozitiona mai bine sectorul touristic, pentru a aborda
problemele viitoare legate de lipsa de resurse.
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Figura 11.1: Harta institutiilor istorice/culturale ale Municipiului Buzau (IRCEM, 2019)
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Exista, de asemenea, o multime de idei inovative pentru gestionarea deseurilor care provin din
sectorul ospitalitatii si al turismului, cum ar fi zatul de cafea utilizat ca mediu pentru cultivarea
ciupercilor si chiar furnizarea unei surse de combustibil pentru producerea de caldura. Aceasta
este o situatie de tip castig-castig, intrucat deseurile nu sunt reutilizate, iar firmele nu trebuie
sa plateasca pentru costurile de eliminare, deoarece acest material devine unul secundar, fiind
folosit de o alta industrie prin intermediul simbiozei industriale.

Analizarea modalitatilor de a face fata risipei alimentare este de cea mai mare importanta,
deoarece, in prezent, o treime din produsele alimentare cultivate la nivel mondial sunt aruncate,
ceea ce conduce la emisii de CO:2 in depozitele de deseuri. Hotelurile si restaurantele trebuie
sa isi monitorizeze si sa isi masoare deseurile alimentare pentru a stabili unde apar acestea.
Se estimeaza ca mai mult de 60% din deseurile alimentare din industria ospitalitatii sunt
evitabile, astfel incat, daca ar putea fi reduse, ar reduce masiv costurile asociate. Exista mai
multe organizatii care au creat procese de monitorizare pentru a contribui la acest lucru, de la
simple fise de monitorizare, la noile tehnologii. Cea mai buna metoda de a opri producerea de
deseuri din alimente este, ca acestea sa fie consumate, dar chiar si cele mai eficiente bucatarii
vor produce o anumita cantitate de deseuri. Modul in care risipa alimentara va fi eliminata, va
depinde intr-o oarecare masura de legislatia in vigoare din fiecare tara si de facilitatile
disponibile la nivel local, cum ar fi posibilitatea de a dona alimentele bancilor de produse
alimentare, de a hrani animalele sau de a contribui la digestia anaeroba si la compostare. Cheia
este in asigurarea faptului ca personalul se preocupa de reciclare, ca sunt utilizate cosurile
potrivite si ca firmele au contracte cu organizatii de management al deseurilor. Daca
restaurantele si hotelurile ar lucra impreuna pentru a cduta modalitati de a gestiona mai eficient
deseurile alimentare, acesta ar putea aduce beneficii, nu numai pentru mediu, ci si pentru profit
datorita economiilor de scara.

Cu toate acestea, va trebui sa existe un efort de colaborare concertat pentru ca reducerea
risipei alimenatre sa aiba succes.

O alta abordare a managementului turismului circular ar putea fi transformarea statiunilor in
,statiuni circulare”. Masurile ar presupune optimizarea eficientei energetice a cladirilor si
transformarea lor in statiuni auto-suficiente pentru aprovizionarea cu apa si gestionarea
deseurilor, folosind surse de energie ecologica si stabilirea unor tinte stricte pentru depozitarea
si eliminarea deseurilor. Aceasta ar insemna trecerea de la un sistem liniar la unul mai ciclic si
regenerativ, care a fost integrat pentru a conecta intrarile si iesirile. Prin reglementari,
stimulente si dezvoltarea infrastructurii, se poate face trecerea la o industrie turistica rezilienta
care promoveaza eficienta energetica si reciclarea pentru reducerea poluarii i a deseurilor.

11.2. INTERVENTII PENTRU UN SECTOR SOCIO-
CULTURAL $I TURISTIC CIRCULAR

in cadrul sectorului socio - cultural si turistic am identificat patru obiective secundare cheie
pentru circularitatea acestuia:

« OS1. Reducerea amprentei asupra mediului a unei nopti petrecute la hotel / persoana

cu cel putin 20%;

« 0S2. Incurajarea comertului specific bazat pe produse si servicii locale megtesugaresti;

o OS3. Sprijinirea activitatilor traditionale si nu numai, cu amprenta scazuta de C;

o OS4. Reducerea deseurilor care rezulta din sectorul ospitalier cu cel putin 30%.
Toate aceste obiective trebuie realizate printr-un mod in care diferitii actori din sectorul
turismului pot crea valoare adaugata si locuri de munca pentru toate partile implicate in lantul
valorii.
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in tabelul de mai jos prezentam o serie de interventii posibile care pot fi implementate pentru
atingerea acestor obiective.

Tabelul nr.11.1. Posibile interventii in sectorul socio-cultural si turistic

Nr. crt. Interventie Fezabilitate Potential Potential de Potential de Legatura cu
pentru creare de pierdere a viziunea
reducerea locuri de locului de
impactului munca munca
Gl Integrarea economiei Reducere Materiale, energie,
circulare n politica de valoare,
achizitii din industria biodiversitate,
ospitalitatii sanatate
G2 Reducerea amprentei de Reducere Tnalt Mediu Mediu Neutru Materiale, energie,
carbon produsa prin valoare,
consum pe turist/noapte biodiversitate,
de cazare sanatate
G3 Proiectare de produse si Sinergie nalta Mediu Mediu Neutru Materiale, energie
servicii locale traditionale
cu amprenta scazuta de C
G4 Leasing pentru turism Productie si Tnaltd Mediu Mediu Neutru Materiale, energie,
structurat pe principiile  achizitii valoare,
economiei circulare biodiversitate,
sanatate
(€15) Reducerea deseurilor ~ Sinergie Mediu Mediu Mediu Scazut Materiale, energie,
alimentare 1n industria valoare,
ospitalitatii biodiversitate,
sanatate
G6 Digitalizarea turismului  Productie si  Mediu Tnalt Mediu Neutru Materiale, energie,
pentru optimizarea  achizitii valoare,
consumului de resurse biodiversitate,
sanatate
G7 Proiectarea  mobilierului  Productie si  Tnalt Mediu Tnalt Neutru Materiale
pentru demontare achizitii
G8 Facilitsti pentru  Reducere Tnalt Tnalt Mediu Mediu Materiale, energie,
organizarea de valoare,
evenimente culturale cu biodiversitate,
zero deseuri sanatate
G9 Dezvoltarea de Productie si Mediu Tnalt Mediu Neutru Materiale, energie,
intreprinderi sociale cu achizitii valoare,
accent pe produse si biodiversitate,
servicii locale sanatate
mestesugaresti

Spatiul judetean beneficiaza de un potential valoros datorita peisajului natural, apelor minerale,
mofetelor, precum si existentei unor monumente istorice.

Turismul are traditii balneare, atractivitatea zonei consta din localizarea Saratei Monteoru, a
localitatii Ramnicu Sarat din vecinatatea Municipiului Buzau. Dintre atractiile turistice, cele mai
cunoscute fiind vulcanii noroiosi de la Paclele Mici, iar obiective turistice care pot fi vizitate in
zona fiind: Lacul Vulturilor, Barajul Maneciu, Barajul Paltinu, Barajul si lacul Siriu, Cascada
Casoca.

Cele mai promitatoare interventii sunt descrise mai detaliat in cele ce urmeaza. Gestionarea
materialelor circulare in turism poate fi abordata inainte si dupa tratarea deseurilor. Pentru a
recicla la o valoare ridicata, este important ca materialele sa fie recuperate separat si gradul de
contaminare in fluxuri de substante diferite sa raméana scazut. Acest lucru se poate face partial
prin demolarea mai constienta, de exemplu cladirile si infrastructura ar trebui sa fie proiectate
in principal pentru degradare simpla. Diferitele procese care functioneaza sub conceptul
umbrela “proiectarea pentru demontare si reconstructie” nu se vor realiza automat, daca nu vor
fi luate masuri in acest sens.
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Trecerea la aceste metode necesita cerinte explicite din partea arhitectilor si dezvoltatorilor si
dezvoltarea cu succes a modelelor de afaceri adecvate si a structurilor de stimulare care pot
facilita tranzitia.

l. REDUCERE
> Interventia G2: Reducerea amprentei de carbon produsé prin consum pe turist/noapte de

cazare.
Recomandare: Reducerea amprentei de carbon in urma unei nopti petrecute in unele dintre
unitatile hoteliere din Municipiul Buzau, produse de catre un turist. Pentru a reduce aceasta
amprenta, unitatile hoteliere au posibilitatea, ca de exemplu, sa foloseasca incalzirea termica
doar in camerele care sunt ocupate, nu si in acelea care sunt libere.
Impact: Impactul exact al acestei interventii este greu de cuantificat, depinde de numarul total
al unitatilor hoteliere care s-ar alatura acestei initiative. In aprilie 2010, in UK a fost introdusa
Schema CRC privind eficienta energetica. Aceasta este o schema obligatorie de comercializare
a cotelor de carbon pentru organizatiile mari ,cu un consum scazut de energie” (atat publice,
cat si private).
Organizatiile care indeplinesc criteriile de calificare, bazate pe cantitatea de energie electrica
cu care au fost aprovizionate in 2008, sunt obligate sa participe la CRC. Organizatiile
participante sunt obligate sa-si monitorizeze emisiile si sa achizitioneze cote, vandute initial de
guvern, pentru fiecare tond de CO2 pe care o emit. In plus, cu cat o intreprindere actioneaza
mai eficient in vederea reducerii cantitatii sale de emisii, cu atat aceasta va fi pozitionata mai
sus in clasamentul publicat anual care indica performanta comparativa a tuturor participantilor.
Aceasta ofera, la randul sau, un alt beneficiu: toate veniturile colectate din comercializarea
cotelor sunt ,reciclate” inapoi catre participanti, iar pozitia din clasament influenteaza procentul
din aceste venituri primit de fiecare organizatie (RFS, 2016).
Ocuparea fortei de munca: Este greu de cuantificat cate locuri de munca ar fi afectate de
aceasta masura pana nu avem un numar exact de hoteluri care s-ar alatura acestui trend.
Gandind in termeni economici, daca unitatile hoteliere economisesc bani din costurile cu
utilitatile, ei pot realoca sumele pentru domeniul resursei umane si isi pot mari echipa.
Relevanta: Pentru companiile care opteaza sa isi regandeasca modul in care utilizeaza
materiile prime, ar insemna o economie pe termen lung din punct de vedere al costurilor pe
care le efectueaza, avand legatura cu incalzirea spatiilor interne, de asemenea se pot mentiona
costurile cu electricitatea.
Pentru a exemplifica aceasta interventie, va aducem la cunostintd un model de buna practica
dintr-un hotel din Franta, car a obtinut eticheta ecologica europeana, hotelul Amiral din Nantes
a fost, de asemenea, primul hotel care a primit un rating A pentru etichetarea ecologica, in
sectorul hotelier, in care 150 de stabilimente au participat in mod voluntar pentru a evalua si
raporta amprenta de mediu a unei nopti petrecute la hotelul lor de catre clienti. Acordata pentru
o perioada de trei ani, eticheta de mediu invita hotelurile sa se angajeze sa puna in aplicare
masuri de reducere a impactului acestora asupra climei, consumului de apa si consumului de
resurse neregenerabile si sa sporeasca ponderea produselor ecologice sau a celor etichetate
ecologic.

> Interventia G3: Proiectare de produse si servicii locale traditionale cu amprenta scazuta de
C (CET.SEE, 2018)

Recomandare: Proiectarea circulard a produselor si serviciilor este mult mai mult decét

proiectarea strategiilor de reciclare optima.
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