ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
-CONSILIUL LOCAL-

PROIECT DE HOTARARE NR. 69/18.04.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025
al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

Consiliul Local al Municipiului Buzdu, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara i in acelasi timp in adunare generald ordinard a actionarului unic al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

Avand in vedere:

-Solicitarea Societatii Piete Targuri si Oboare SA Buzdu nr. 848/10.04.2023,
inregistrata la Primaria Municipiului Buzau la nr. 57705/11.04.2023;

-Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Buzau, inregistrat la nr.
85/CLM/18.04.2023;

-Raportul de specialitate inregistrat la nr. 60689/18.04.2023 al persoanei
responsabile cu guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice la nivelul UAT
Municipiul Buzau;

-Hotararea nr. 12/06.04.2023 a Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulard, buget, finante,
agriculturd, turism si relatii internationale;

-Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Avizul Comisiei juridice, pentru administratie publicd locald, disciplina,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

-Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect © participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile Actului Constitutiv actualizat al Societatii Comerciale "Piete,
Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

In temeiul art. 129, alin. (1), (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee), art. 196, alin.1, lit. a din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.- Se aproba Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzéu,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J10/2594/1991 si avand codul unic de
inregistrare RO 1154822, finantata din venituri proprii, al carei actionar unic este
Consiliul Local al Municipiului Buzau, potrivit anexei care face parte integranta din
prezenta hotarare.



Art.2.- Primarul Municipiului Buzéu, prin intermediul Directiei Economice,

precum si Societatea Comerciala " Piete, Targuri i Oboare " S.A. Buzau vor duce
la Tndeplinire prevederile prezentei hotérari.

Art.3.- Prin grija seceretarului general al municipiului, prezenta hotarére va fi
comunicata persoanelor, autoritatilor si institutiilor interesate.

INITIATOR
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU

Eduard PISTOL S

/Z)
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ANEXA
ﬂa HeL.

PLAN DE
ADMINISTRARE

Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
pentru perioada

2023 - 2025

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.BOGDAN ION

2.BUSCU ALEXANDRU

3.SENDRUC ROXANA

4. GRAMA [ONUT ADRIAN

Aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie 1:/2 dinégﬁ)..&)g@zé
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SUMAR

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in acord cu prevederile art. 30 (1) din QUG 109/2011
privind guvernanta corporativi .

Planul de Administrare al societatii SC PIETE, TARGURI S OBOARE SA . pentru perioada 2023 —
2025 reflectd viziunea administratorilor neexecutivi si a directorului societatii in ceea ce privesie
gestionaree $i ranagementul activititilor in interesul societéfii si a actionarului unic, ps termen scurf,
mediu §i lung.

Principiul general pe care si-a propus si il respecte PLANUL DE ADMINISTRARE al societiitii esie
ca acesta ca fie corelat cu scrisoarea de asteptiri elaboratd de actionarul unic, astfel incat planul si
stabileascd misiunea, obiectivele, acfiunile, resursele gi indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru derularea activitdgii specifice societifii, pe parcursul perioadei de 4 ani, pe baza
scopurilor 5i obiectivelor strategice ale socielzjii SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA. luand in
considerare prioritatile, tintele cheie si mésurile necesarz pentru a asigura indeplinirea acesiora

Scopul plarului de administrare este acela de & descrie sirategia de administrare a societéifii pe durata
mandatului in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de perfomanti stabiliti prin coniraciul de
mandat.

Anexa la contractele de administrare continand indicatorii si criteriile de performanta va fi definitivat
concomitert sau imediat dupa aprobarea planului de administrars si va contine indicatorii si criteriile cle
performanta propusi prin plan.

Din punct de vedere structural, planul de acministrare este impdrtit in mai multe capitole ce trateaza
urmdtoarele aspecte:

- Capitolul 1 - Prezentarea Companiei include o prezentare succinta a companiei, obiectului de activitae
al Companiei , a patrimoniului administrat

- Capitolul 2 — Analiza Diagnostic include o radiografie a situatiei actuale a companiei din punct de
vedere orgarizatoric, tehnic, comercial, financiar etc in scopul intelegerii stadiului din care este preluata
compania in scopul administrarii de caire noul Consiliu ds Adniinistratie

- Capitolul 3 — Strategia companiei include planul efectiv de administrare pentru perioada mandatului
punandu-se accent pe planul de actiuni

- Capitolu’ 4 - Indicatorii si criteriile de performania in acest capitol sunt definiti indicatori :i
performanta ce urmeaza a fi monitorizati in vederez atingerii straisgiei propuse

La elaborarea planului de administrare, respectiv la identificarea obiectivelor principale s-a tinut cori
de specificul obiectului de activitate al societitii, de conditiile in care societatea isi desfasoard activitates,
de gradul ridicat de dependenti a societitii fajs de UAT-ul actionar unic si de strategia acestora privind
serviciile citre populatie

Prin urmare, avand in vedere cele prazentate antericr, obiectivele principale sunt urmitoarele:
1.menfinerea. si dezvoltarea activititii SC PTO SA
2.imbunétilirea calitétii serviciului public
3.practicarea de tarife suportabile de citre populajie
4 indeplinirea obiectivelor de investitii asumate

Misurile aferente strategiei de administrare cuprinse in: prezentul plan respectd principiile guvernanzi
corporative care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti i eticd a societdtii in raport cu teriii si
sunt adaptete scopului principal pentru care au fosi propuse — acela de rezlizare a obiectivelor asumats.
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CAP. 1 PREZENTAREA SOCIETATI

DATE DE IDENTIFICARE

Societatea PIETE TARGURI SI OBOARE BUZAU cu sediul in sir. Independentei nr. 13,
inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J 10/2594/1991, CUI 1154822 este o societate pe actiuni, izi
desfagoard activitatea in conformitate cu prevacerile legii 31/199C si a fost infiintatd prin Decizia
Prefacturii Buziu nr. 137 din 03.05.1991.

OBIECT DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societitii este Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierca
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

care au legturd direct sau indirect cu obiectul principal de zctivitate sau care pot facilita realizarea
acesula, precum §i participarea la entitfi avand acelasi obiect de activitate.

PATRIMONIUL SOCIETATII

Capitalul social subscris si virsat este de :
-4.251,912,5 lei, divizat in 1.700.765 actiuni a 2,50 lei fiecare.”
Aportul actionarilor la capitalul social este de:

-Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al Municipiului Buzau, in calitate de ac{ionar unic,
detine un numir de 1.700.765 actiuni a 2,5 lei fiecare, in valoare totald de 4.251.912,5 lei avind o coia
de participare la capital de 100 %

Societatea are mai multe puncte de lucru in municipiul Buzau:

o  Piata Cenirald Av. Stan Sararu cu sediul in sir. Lt Godeanu nr.5;

»  Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanunr.4 ;
»  Piata de Marfuri Industriale cu sediul in str. Independentei rir. 15:
»  Piafa de Lactate cu sediul in str. Incependentei ar.23;

o Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr.55;

»  Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr.12;

»  Piata Micro XIV cu sediul in Aleea Centrala nr.2;

»  Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3:

»  Piata Volanta Dragaica cu sediul in Str. Dragaicii nr.2;

»  Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos Centura



S.C. PIETE, TIRGURI 51 OBOAREK S.A.
Str.Independentei nr.11, Buzéu, cod pogtal 120204, Romania
Tel.(+40) 238 721 881, Fax. (+40) 238 721 88!
www.pictelargurisicboare.ro;
e-mail: pictetargurisioboaresa@ yahoo.coin; secretariat@pietetargurisioboare. ro;

CUL RO1154822; J10/2594/1991 cont: RO23 PIRB 1000 7618 5200 1000 FIRST BANK.-Buzau

CAP. 2 ANALIZA DIAGNOSTIC
ANALIZA PIETEI

Societatea PIETE, TARGURI SI OBOARE SA fsi desfisoard activitatea pe teritoriul Municipiului
Buzau unde existd 2 operatori de profil, o societate a Prim#riei Municipiului Buzéu 3i un operator
privat.

ANALIZA POZITIEY COMPETITIVE

Societatee detine pozitie de lider, avand cel mai mare numar de piete in administrare, care deservesc
locuitorii din principalele cartiere ale orasului avand un nr de.....focuri pentru comerctanti in piete

EVOLUTIA PIETEI

Activitatea societdtii depinde de existenfa clienfilor-comercinati care sa desfasoars activitate de
comercializare in pietele din Municipiul Buzau

ANALIZA DE TIP PEST

Analiza PEST reprezinta o analizd & impactului si a tendinfelor generale ale mediului extern, privii
prin prisme factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si Tehnologis)
care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Factori politici legislativi

Mediul pelitic se refera la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza economia si scenariul
de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice care au impact asupra mediului de
afaceri includ si legi comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de raadiu, restrictii
comerciale. tarifele comerciale, politicile de infrastructura si dezvoltare, etc. grad de stabilitate politicz,
de asemenea, au un impact important asupra mediului de afaceri si a economiei in general.

Factorii oolitici-legislativi influenteaza socistaiea atat pozitiv cat si negativ. Factoru politici pot
influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere ca actionarul unic este UAT Buzau.

Orice societate ce are activitati de servicii prestate catre populatie este influentata de deciziile
legislative; compania poate sprijini initiative de medificari legislative cu efect favorabil in activitatea sa.

Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societatii, avand in vedere repetatele schimbait
legislative, astfel ca realizarea unor programe pe termen mediu si lung este dificila.

Putem afirma ca factorii politico — legislativi sunt favorabili peniru dezvoltarea socisiétli pentru ca
sprijind societatea in demersurile de eficientizare a activitiitii prin adoptarea unui pachet amplu de mésuri
menite si asigure modernizarea activitatii  si furrizarea de servicii de calitate citre clieri
(implementarea unui program de invesiifii ).

Socictatea trebuie si se foloseasca de factorii politici favorabili acum pentru ca acegtia se poti modifics
in timp.
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i sa—

Factorii ecoriomici

Economia mondiald se afla intr-o perioada de recesiune. Acest lucru afecteaza negativ si economia
Romaniei..

In anii 2020-2021 s-a inregistrat o stagnare economicd, determinatdi de mdsurile administrative
impuse de situatia exceptionald generatd de pandemia ds COVID 19 , in anul 2022 1inregistrindu-se o
revenire spre economia normald, aflatd 1n acest moment in criza economicd, fird o revenire pe o
crestere sandtoesé.

In aceste conditii, economia Romaniei, riméns destul de firava, tendinfa In viitorul apropiat fiind de
scidere a consumurilor .

Desi se preconizeaza o revenire a cresterii economice ir anii urmétori societatea trebuie sa actioneze
cu prudenfi pentru ci exista posibilitatea de reducere a puterii de cumpiirare a populatiei, astfel incét
gradul de ocupare a pietelor si scada.

Riscul de lichiditate se menine ridicat, principalele institutii de credit reducindu-si expunerea la nivzl
de grup. Disponibilitatea accesarii de credite ramane incerta,. Totusi, perspectiva accesarii pe viitor a
unor astfel de surse de finantare rdrndne pozitivi, avind in vedere statutul companei, societate
comerciala pe actiuni avand actionar unic UAT Buzau nu exista riscuri majore pentru sccesarea unui
eventual cradit.

Venitul disponibil al populatiei riméne sub presiunee ajustirilor periodice, incertitudinea privind
evolufia veniturilor viitoare stimulind economisirez In special cea in scoo de precautie.

Nivelul actual al clientilor comercianti din pieje va trebui mentinut (actualii beneficiari ai acestor
comercinati fiind in mare majoritate cei cu veniturile cele mai mici) si este de dorit pistrarea bazzi
de clienti actuala.

Din punct de vedere social, situafia este una negaiiva pentru societate, toti indicatorii statistici indicand
faptul ca s-a reclus substantial puterea de cumpirare a majorititii beneficiarilor.

Factorii socio-culturali

Mediul socio - cultural reprezinta ur: complex de elsmante cu caracteristici de maxima eterogenitzeie
din punctu! de vedere al efectelor §i al ariei de actiune. Modificarile in timp ale acestor elemente sunt
lente.

Avand in vedere specificul activitifii companiei, factorii socic-culturali nu au un impact semnificatv
asupra acesteia.

Factorii teknologici

Tehnologia este in continud schimbare, inovatia fiind factor de dezveltare economica continua.

Factorii tehnologici care afecteaza compania suni:

-Disponibilitatea unor tehnologii de exploatars mai eficienta: exista in prazent sisteme mai eficiente i
fiabile din punct de vedere al exploatarii, sigurantei si costurilor:

-Sisterae IT: sistemele de management integrat, relatii cu clientii etc disponbile po: contribui la
eficientizarea activitatilor derulate la nivelul companii;

Tehnologia in sensul larg al notiunii, constituie acea competenta a macromediului care reprezintd un
set de process prin care o combinatie de resurse suni transformate in. produse. Este cuncscut faptul ca
evolufiile tchnologice au efect asupra cresterii s maturitdti societi(ii, ¢d influenteaza frontierele dintie
segmentele strategice prin modificarea factorilor lor cheie de succes.

Aceasta impune ca valorificarea oportunititilor tchnologice existente in mediul tehnologic al societ#iii
sa devina o activitate permanenta a managerului superior si a celor care participa la fundamentarsa
strategiei societatii. Romaénia este aliniata in mare misura nivelului international in privinta standardelor
si echipamentelor tehnologice, minimul decalaj cunoscut fiind datorat capacititii financiare reduse si nu
barierelor protectioniste sau de altd natura.
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Factori critici dz succes

Factorii critici de succes reprezinta elementele esentiale ce asigura succesul si dezvoltarea societdtii pe
termen mediu si lung. Au fost identificati urmatorii factori critici de succes:

- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate

- Realizerea programelor investitionale destinate modernizarii

- Mentinerea si cresterea atractivitati pietelor

- Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

- Excelenta operationala prin adaptarea organizationala, imbunatatirea proceselor, guvemanta

corporativa sanitoasa.

Concluziilz analizei PEST

Din multitudinea de elemente externe exisiente, care au fost identificate retinem pe cele care pot
influenta hotéirétor activitatea societafii. Aces’e elements sunt &3a numitele oportunitati, sense, ocazii,
factorii polit.co-legislativi.

ANALIZA FORTELOR COMPETITIVE (ANALIZA DE TIP PORTER)

Abordarza strategica a lui Michael Poter aprofundeazd dinamica concurentiala a mediului si concepe
domenii strategice specifice particularitafilor fiecirei firme. In concepiia sa, alegerea unei straiegii
depinde in primul rdnd, de natura si intensitatea concurentei care se manifestd in sectorul de activitate
considerat. In acelasi timp Porter defineste sirategiile generics care constituie puncte de pornire ia
constructia particulard, cu caracter original, a sirategiei fiecarei firme.

Modelul se bazeazi pe analiza a 5 factori care 1si exercita influenfa in mediul concurzngial specific
fiectrui domeniu de activitate. Puterea fiecd-ui factor si combinarea lor caracierizeazd domeniul cz
activitate sub raportul intensiti{ii concurentei si, in ulilrni instantd, determind rentabilitatea sectorului,
masurata prin randamentul pe termen lung al capitalului investit.

Modelul lui Porter cuprinde urmitoarele elemente: rivalitatea intre concurentii existenti; produse
substituibile; fumnizorii; cumparitorii; concurentii potenfiali.

Rivelitatea inire concurentii existenti
Concurer:ta este mai intensa atunci cénd:
-in domeniul de activitate, sunt multi coricurenti, care au forfe concurentiale sensibil
egale, nu exista un lider si ocupa pozitii solide .
-se inregistreazd un ritm scizut de dezvoliare a sectorului de activitate, un domeniu aflat
in cregtere 2ste mai pufin stresant.
-costurile fixe ocupa o pondere insemnata in structura costurilor specifica domeniulu,
-exista o diferentiere slaba a produselor oferite de concurenti, atributele de diferentiers
nu reprezirti un criteriu important pentru optivnea clieniilor, acestia putdnd sa migrezs ugor de la un
producétor la altul.
-gxistenla unor bariere mari de iegire din sector,ceza ce nu permite reducerea presiunii
concurenizle prin pérasirea sectorului de activitate in ¢az de declin
-inregistrarea unor mize strategice importante, curm sunt cele de repozitionare pe un domeniu
profitabil, de cucerire a unor segmente potentiale de piata, de fuziuni cu efecte estimate favorabile.

La ora actuald, SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA este lider in domeniul de activitate , avand
cel mai mere nurdr de pietesi de clienti din muncipiul Buziu.

Aceastd concurenta este reald i nu va putez {i recusi decd! prin radsuri profunde de =ficientizare =
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s a s

activititii societdiii, care si duci la scaderea substantiald a costurilor si a prefului de finchiriere

Analiza concurentei cuprinde mai multe elemente:
PRETUL: Tarifele practicate sunt situate la nivel mediu fata de alti operatori de profil din faré
CALITATEA.: Activitatea societdfii respecti standardele de calitate prevazute de legislatie care se
regiisesc la tofi operatorii de profil, neexistand alte imbunét&firi
NIVELUL DE INOVABILITATE: relativ redus, nesvistand modernizari, echipmente de ulima
generatie in piete
SERVICIILE : sunt de calitate medie neexistand nici un program de airagere a clientilor
PROMOVAREA: pand in prezent nu s-a acordat suficientd atentie acestui aspect din considerente de
specificul activitifii ( piefe publice din municipiu) si de pozitia pe piata de profil (lider)
Puterea de negociere a furnizorilor

O societate nu este atractivd dacé fumizorii firmei au posibilitatea sd creasca preturile serviciilor
oferite:

Puterea de negociere a furnizorilor este mai mare afunci ¢ind:

¢ nu exista servicii inlocuitoare

o serviciul oferit de furnizor este important pentru client

¢ cos:urile de schimbare a furnizorului sun ridicate

e suni bine organizati

¢ exista un numar redus de furnizori

Cel mai bun mod de apérare pentru societate constd in stabilirea unor relatii de lungé durata reciproc
avartajoase cu furnizorii sau utilizarea unor surse rultiple de aprovizionare

Furnizorii de servicii sunt alesi in urma unor licitatii publice slectronice fapt care duce la obfinerea ce
preturi scazute.

Puterea de negociere a fumizorilor este relativ redusa avand in vedere urmatoarele aspecte:

Activitatea de achizitii este guvernatid de prevederile incidente ale legislatiei in domeniul achizitiilor
publice, fiind supusd unor reguli clare, in care de multe ori criteriul utilizat este cel mai mic pret;

Serviciile principale achizifionate de companie sunt de la furnizori ce activeaza pe piete de monopol (
RER, ECOLOGIC, APA - CANAL, ELECTRICA etc.).

Puterea de regociere a clientilor

Activitatea societafii nu este atractivd dacé clientii au o putere de negociere mare. Ei vor incerca =a
obtind preturi c¢dt mai mici i facilitdti comerciale deosebite.

Puterea de negociere a clientului este mare cénd
- se orienteazd mai bine
- inchiriazd mai multe locuri , spatii
- chiriile urui singur client defin o pondere importanta in valoarea totald & incasérilor

Pentru & se apdra, societatea poate alege acei clienii care au 0 mai mica putere de negociere,

Puterea d2 negociere a clientilor este redusz {inéind cont de faptul cii datorita legislafiei in baza ciireia
actioneazd, societatea practici tarife unice, pentru asigurarza tratameniului egal, nediscriminatoriu.
Amenintarea intrarii de noi concurenti pe_piati

Luand in considerare caracteristicile piefei de profil din Municipiul Buziu i numérul de cumpiriiton
potentiali cin piefe, este improbabila intrarea de no: concurenfi pe piata de profil ( infiintarea de noi
piete ).

Societatea vizeazd crearea unui avantaj deosebit, pe baza unui factor unic care sa fie resimiit la
nivelui intregului domeniu §i apreciat de o mare parte a clientilor, astfel incat ei sunt dispusi sa ofere o
crestere de pref pentru a profita de acest avantaj. in acsst sens firma se va concentra asupra
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obfinerii unei performante superioare care ii asigurd poziiia de lider in sector, in ceea ce priveste unul
din urmatoarele atribute:

- calitatea serviciilor oferite

- serviciile suplimentare si facilitdtile propuse clientilor

- capacitatea de adaptare la schimbdirile mediuviui si la svigentele clizntilor

Folosirea acestei strategii necesitd intuifie §1 creativitate, capacitaii sporite in ceea ce privegie
valorificarea punctelor forte, de care dispune firma in comparatie cu concurentii sai. Ea nu este posibilz
decét atunci cand caracteristicile serviciului, altele decét cele care raspund nevoii de bazi, pentru care 2
fost creat, sau atributele care-i asigurd firmei pozitia de lider sunt determinante in decizia de inchiriere =
clientilor.

Societatez are nevoie de capacitaii de marketing deosebite, care sa-i permitd identificarea si
intelegerea cerintelor individuale ale comerciangilor si a elementelor de diferentiere fatd de concurenii,
precurn §i stabilirea posibilitifilor de satisfacere a acestora. Se aplicd un marketing {intd, bazat pe
diferentierea categoriilor de comercianti §i crearea de servicii s mixturi de marketing cerespunzitoare
fiecérel piefe {inta.

O astfel dz strategie este avantajoasd deoarece proiejeazd societatea care o aplica de:

- concurenti - ca urmare a slabei sensibilitdfi & comercianfilor la variabila-pret si a fidelitdfii lor fata de
piata in carz isi desfdsoara activitatea in prezent

- pericolul unei noi intréri in sistem, care este scizut

Riscurile strategiei de diferentiere :

- nu permite odtinerea unei pér{i de piata ridicate

- pericolul de imitare este mare - in aceste condijii societatea trebuie ¢a fie capabild <& ofere regulzt
caracteristizi nci servciilor oferite pentru a contracara imitarea

- banalizarea serviciului ca urmare a ciclului de viata ale acestuia, ceea ce anihileazi efectul strategiei de
diferentiere.

Cei mai importanti factori de succes sunt:

- Acfiunile guvernului si autoritatilor locale de @ crea societdfi putermice in domeniul serviciilor prestate
cétre populatie

- Reputatia - SC PIETE, TARGURI SI OBOAERE SA are ¢ reputatie stirbita atdt in rindul
comercinatilor cit si in cel al furnizorilor

- Expernienta relativ ridicatd: Societatea are o experienia ridicaté in domeniu

- Sistemul de relatii cu actionarii: de buni calitate

- Personal calificat | Personalul este cu experienta si calificat reusind sa se adapteze conditiilor noi

ANALIZA ACTIVITATII DE BAZA

Societatea are urmatoarea activitate principali:

Cod CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Societatez desfdsoara si orice alte activitéti industriale. comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare,
care au legdturd direct sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarsa
acestuia, precum i participarea la entititi avind acelasi obiect de activitats

Societatea is1 desfiasoara activitatea in conformitate cu legile romane, cu actul constitutiv al acesteia
Analiza organizationald si_de resurse umane

SC PIETE TARGURI SI OBOARE BUZAU cu sediul in str. Independentei nr. 13, inregistrati \a
Registrul Comertului cu nr. J 10/2594/1991, CUI 1154822 este o societate pe actiuni, i1 desfascari
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activitatea in conformitate cu prevederile legii 31/1990 si a fost Infiinfatd prin Decizia Prefecturii Buziu
nr. 137 din 03.05.1991.
Forma juridic a societitii este de societate pe actiuni cu capital roméan., MUNICIPIUL BUZAU prin
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BUZAU fiind actionar unic al sociztati
Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri. Actualul consiliu de
administratie a fost numit in data de 1.04.2021 c¢u un mandat de 4 ani, in urma implementarii
prevederiler OUG 109/2011, si are urmatoarea componernta:
Presedinte: BOGDAN ION
Membri: BUSCU ALEXANDRU
SENDRUC ROXANA
GRAMA IONUT ADRIAN
Structurile guvernantei corporative la nivelul 5C PIETE, TARGURI ST OBOARE SA
La nivelul SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA | structurile de guvernanta corporativi sunt:

1. Adunarea Generalid a Actionarilor;
2.Consiliul de Administratie, la nivelul cédruia sunt constituite 2 Comitete consultative,
respeciiv:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui coraponenta a fost stabilita prin HCA nr.

47/24.09.2018;

- Cornitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilita prin HCA nr. 46/24.09.2018,
3.Directorul cu contract de mandat
Adunarea Generali a Actionarilor
Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd cel mai inalt organism decizional al societifil.

Actionarul unic al societdtit SC PIETE, TARGURI S OBOARE SA . este UAT BUZAIJ . Drepturiie
si indatoririle UAT BUZAU , in calitate de acficnar unic, sunt exercitate, in Adunirile Generale aie
Actionariler (AGA), de citre CLM BUZAU . sub auforitatea cdruia se afla societatea, prin
Hotararile CLM , prin reprezentanti specizl desemnafi, potrivit dispozitiilor legale.

Competer.tele de aprobare ale Adunarii Generale 2 Actionarilor, conditiile de organizare si de veliditale
a sedinfelor acestora sunt stabilite in Actul Constituliv al societatii, in conformitate cu reglementarile
aplicabile, si se completeazi cu prevederile legale incidente. Actionarii au dreptul la o corecta si
completa informare In Adunarea Generala a Actionarilor asupra situatiei societati.

Consiliul c.e Administratie

Societatea este administrata de cétre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, alesi d=
citre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor pe o perioada de 4 ani. Toti administratoril societiiil
sunt administratori neexecutivi.

Directorul cu contract de mandat

Directoru’ selectat si numit de citre Consiliul de Adminisiratic al SC PIETE, TIRGURI $1
OBOARE SA | prin HCA nr. ..... in urma derulirii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporaiivd a intreprinderilor publice cu modificirile si
completarile ulterioare, este Directorul General dna IVAN ELENA

Modul de organizare, interdependentele inlre cdiferite departamente, subordonarile ierarhice s1
principalele responsabilitati ale fiecarui departzment sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si in normele si procedurile de hucru specifice.
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DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE

ANRNENEN

Societatea isi desfasoara activilatea in urmatoarele PIETE AGRO ALIMENTARE.

Piata Centrald Av. Stan Sararu cu sediul in sir. Lt Godeanu nr.5 este on piata receni modernizala
unde isi sunt amplasate in jur de 500 tarabe structurate astlel:
24 tarsbe pentru comercializare citrice;
16 tarabe pentru comercializare produse uz gospedaresc;
193 tarabe destinate producatorilor de produse agrao alimentare |
267 terabe pentru comercianti produse agro alimentare.
Gradul de ocupare a acestor tarabe atat pe baza de contract cat si forfetare este cuprins intre
90% si 75% in functie de sezon.

Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr.4 . Piata de flori este o cladire
invechita care este in vedea societatii noastrepentru modernizare, iar grupul sanitar este recent
modernizat.

Piata de Mirfuri Industriale cu sediul in sir Indspendentei nr. 15 este o piata mobilata cu tonele
metalize care de asemenea este cuprisa in piznul nosiru de moderrizare.

Piata de Lactate cu sediul in str. Independeniei nr. 23, ampalsata infr-o cladire care trebuie reparara si
modernizata. In planul de investitii din acest an este prins ca obiectiv relocarea Piei: de lactate in
alt spatiu cu module modermne, iar vechiul spatiu va fi scos la licitatie.

Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr.55 de asernenea este o piata cu potential dar care
trebuie modernizata.

Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr. 12 a fost modificata iar in acesta locatie
functioreaza unn magazin agro alimentar caie platesie chirie catre societatea noastra.

Piata Micro XIV cu sediul in Aleea Centrali nir.2 ests o piata mobilata cu tarabe pentru producatori
si comerciati care necesita modernizare.

Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3, funcioneaza in spatiu inchis, cladirea fiind de curand
construita,

Piata Volanta Drigaica cu sediul in Str. Dragaicii nr.2, este piata unde se organizeaza in fiiecare
sambata si duminica talciocul, targ de maditie al orasului. Aceasta piata este in planul de
reorganizare al Primariei, in acest sens este prins in bugetu! acesteia un Studiu de fezabilitate.

Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos Centura , a ramas ca piata unde isi desfasoara

activitatea comerciantii de cherestea. Comertul cu animale a fost sistat ca urmare a aparitiei febrei

porcine. Cand conditiile veterinare vor permite aceasta activitate , este in vizorul nostru pentru a o

reincepe

Rezultatul axercitiului financiar 2022

¢ Vernituri totale

¢  Cheltuieli totale

e Rezultatul exercitiului financiar — profi:

e Gradul de incasare a facturilor este peste 95%.
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Lista invesiitiilor propuse pentru anul 2023
v Amenajarea a 5 spatii comerciale in Piata Centrala pentru vanzarea produseler lactate si a
branzeturilor (module din tamp!arie PVC si panouri sandwich
¢ Achizitionare unui automat emitere bilete acces si montarea de cititoare la punctul de lucru
Toeleta Publica - Parcul Sf. Ingeri
¢ Studiu de fezabilitate (arhitectura) si intocmirea documentatiei necesare pentru obfinerea
certificatului de urbanism constructie noud Piata de Flori
o Montare panouri fotovoltaice iluminat Piata Centrala
e Inlccuirs lampi iluminat cu model tip led in Piata de Marfuri Industriale
o Inlccuire centrald termica si calorifere uzate la sediu societitii
v Refacere instalafie electrici si inlocuire corpuri de iluminat cu model de tip led la sediul societatil
e Anvelopare fatada cladire sediu
o Constructie spatii comerciale modulare parter Piata de Marfuri Industriale (15 tuc containers
modulare)
Litigii pe rol

Societatea are externalizat serviciul de asistentz juridica, aviad incheiat un contract de prestari servicil
cu cabinet avocat Simona Birhala.

Serviciul de asistenta juridica, cabinetul avocat Simona Birhala, a procedat la verificarea agentilor
ecoromici (starea juridicd a acestora) care inregisireazi datorii vechi la societatea PIETE, TARGURI
SI OBOARE SA

in urma verificérilor au fost identificate societafi in insolventd, faliment, reorganizare judiciara.

Pentru agentii economici identificaii ca fiind in insolventd, faliment §i reorganizare judiciari s-a
procedat la intocmirea cererilor de repunere n termen si admitere a creanfei, si inregistrarea la
Tribunal

Pentru societaile intrate in insolventd si care nu au trensmis notificdri cu privire la termenul limiia
pentru inregistrarea cererii de admitere a creanteler asupra averi: debitoruiui s-a procedat le
inregistrarea cererii de Inscriere la masa credali, la dosarul cauzei aflat pe rolul Tribunaluiu

In urma solicitarilor venite din partea Biroului Contracte s-au intocmit §i transmis sornatii in vederea
recuperdrii creanfelor si actiondrii in instan{d a debitorilor.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE 5f COMFRUNTA SOCIETATEA

Problemele identificate in legaturi cu activitatea de exploatare

-detinerea unei suprafete de 19.000 mp in OBORUL DE ANIMALE SI CEREALE cu un grad de
ocupare redus , motivat de faptul cd soseaua ce acces la OBOR este deterioratd

Probleme tshnice aparute

- lipsa de rarape de incarcare

Probleme lzgate de facturare

-nu e cazul

Probleme legate de personal

-nu ¢ cazul
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ANALIZA ACTIVITATII DE MARKETING $I VANZARI

Societatesz PIETE, TARGURI SI OBOARE SA are un feed back permanent din pietele din Muncipiul
BUZAU, taxatoarele si administratorii fiind prezenti in piete permanent , acestia informand conducerea
societitii dzspre problemele activititii din piete, de cerintele comerciantilor si tendintele pietei ( grad de
ocupare a pietelor, posibilitatea de crestere a valorii taxelor si chiriilor, evolufia prefurilor marfurilor din
plete, etc.)

SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT

Lanivelul companiei, existd implementat sisterau! de control intern cf raportarilor anuele, existand ia

acest rnoment 8 standarde elaborate cf Ordinului 600/2018
Diagnostic juridic

Principalele reglementari legale care afecteaza activizatea companiel sunt:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comercialz republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea 325/2006 privind servicului public de alimentare cu energie termica in sistern centralizat

Legea 51/2006 privind serviciile publice de utiliiati

0.U.G. 256/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin
direct or1 indirect o participatie majoritard -(actualizati)

Ordin 144/ 2005 privind aprobarea Precizarilor pentru deizrminarea sumelor care fac obiectul
repartiziril profitului conform Ordonantei Guvernutui nr. 64/2G01 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nafiorale si sccietdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile avtonome, aprobatd cu modificéri prin Legea
nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ultericars

OG nr. 119/1999 (republicata si actualizata) privind controlul intern si controlul financiar preventiv

ANALIZA SWOT

Puncle tari

* Selectia CA ia baza OG 109/2011 privind guvarnania corporativa

* Infrastructura software si hardware bune

» Flexibilitatea manageriala la nou si la schimbare

* O mare parte a angajatilor sunt motivati de stabilitatea organizatiei,

* O structurd echilibratd a personalului in funcgie de varsta:

* Forti de mmunca stabil si calificati

Puncte slabe

¢ Uzura morald i fizicd a bunurilor aflate in administrarea societétii

* Dependenta fatd de UAT-ul actionar

» Capacitatz limitata de absorbtie a fondurilor comunitare din cazua prevderilor legislative restrictive

» Sistemul de control intern managerial dezvollai insuficient

* Lipsa unui program de training specializat peatru angajati

Oportunitai

* Inexisten{a unei alternative reale in piata de prefil din Municipiul Buzau
13
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* Factorul pelitic local favorabil pentru functionarea si dezvoltarea societitii

Riscuri

* Scéderea veniturilor populatiei care va duce la scidersa incasérilor.

¢ Criza economica

* Schimbarea factorului politic (configuratia consiliulai local)

* Schimbarea prioritatilor societatii datorita dependente! fata de proiectele derulate in prazent de cétre
Primaria Muricipiului Buzau.

CAP. 3 STRATEGIA COMPANIEI - PLANUL EFECTIV DE ADMINISTRARE

Obiectivele planului de administrare sunt fundarmentate pe analiza situatiei actuale a societafii precurn
si a oportunitifilor, riscurilor si a evolutiei previzicnate a economiei si pietei de profil reflectind totodata
misiurea, viziunea si valorile societatii.

MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

Misiunea societitii
Misiunea SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA este de a furniza servicii de piatd ciitre populaia si
agerfil economici din Municipiul Buzau in condifii de sigurantd, eficienta economicd, grijd faid ce
oameni si raediul inconjurator.
Viziunea societitii
Viziunee constd In recunoagsterea societdfii ca avénd ¢ corcributie majord la crestersa nivelulur de
confort pentru locuitorii Municipiului Buzau
Valorile sccietitii
¢ eficienta
e credibilitate
e profesionalism
¢ transparentd
¢ dezvoltare durabild
¢ calitate

OBIECTIVELE ACTIVITATII EXECUTIVE PE PERIOADA MANDATULUI 2022-2025

fn urme analizelor efectuate, principalele obiective pe perioada mandatului 2022-2025 surt
urmditoarels:
1) Cresterea permanentd a numdrului de clienti si & gradului de saiisfactie al acestora prin servicil
mai bune calitafiv si cantitativ
2) Imbunititirea continud a relatiei cu terii (clierfi, aclionari, autoritdfi publice, autoritdti ce
reglementare, eic.) prin dezvoltarea si diversificarea rijloacelor de comunicare §i informare
3) Cresterea gradului de Incasare a chiriilor din piets
4) Cresterea capacitifii de finantare a investitiilor. (accesarea de fonduriin vederea finantarii de
investitii)
5) Cresterea rentabilitdfii companiei pe principii de elicien{i economicd, prin implementarea unui
sistemn de management modern, bazat pe atingzrea obiectivelor stabilite g realizarea criteriilor de
performanti.
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6) Cresterea capacitdtii de implementare a investitiilor asumate spre a fi realizate din sursele financiare
certe (fond de dezvoltare, surse proprii).

MASURI iN VEDEREA ATINGERII OBILCTIVELOR

Misurile identificate sunt cuprinse in Planu! de actiune al sccistatii
Scopul aczstui plan de actiune este sa asigure irnplementarea eficientd a orientdrii strategice a
companiel in ceea ce priveste modernizarea si dezvoltarea durapi!a a funciiilor institujionals,
operaf:onale si financiare ale companiei pentru urmatorii ani.

Plarwl d= actiuni prezent trebuie considerat ca fiind un document dinamic care va sufer! actualizari si
modificdri pe baza rezultatelor implementérii sau ca urmare z schimbdérilor institutionale, financiare si
operationale care pot influenta activitatea societéiiii. Counsiderfnd elementele prezentate mai sus, ca o
reguld generald, planul de actiuni va fi ajustat la fiecare 6 luni

PLAN DE ACTIUNI PENTRU PERIOADA 2023 - 2025

Managementul resurselor umane

Pregétirea unei evaluiri a nevoii de policalificare & personalului si dezvoltarea urui program e
training

Participarza la workshop-uri despre tehnici modeme ia domeniul managementului si a resurselor
umarne, schimb de experienta cu institutii similars
Aspecie institutionale si manageriale

Schimbarea atitudinii fata de muncd a intregului personal

Cresterea eficientei fortei de munci;

Cresterea creativitdfii angajatilor prin solictarea acestora sa identifice solutille de imbunatatire a
activitatii zilnice.

Implementarea sistemul de management al informeatiei {MiS)

Cresterea capacitatil managerial prin implemnetiea de mo<lele modeme d2 management .

Crejterea =ficientei activitatii personalului TESA prin efectuarea de anelize a gradului dz incarcare pe
fiecare pos: de lucru si identificarea solutiilor ce modernizare a activitetii acestui personal.
Implementarea unui sistem integrat de management tehnico — econornic

Realizarea unui sistem integrat de facturare si pentru un management bazat pe tehnologii modeme de
transmisie de date si optiuni on-line de plata

Managementul riscurilor
fmbunati(ivea managementului activelor societetii
Creerea unzi baze de date a activelor fixe, care s& coniing maragement 2ficient al informafir tehnice si
financiare despre toate activele.

Evidenta electronici a activelor

Evidenta groblamelor sistemului

Imbunatifirea performantelor activelor fixe prin aplicarea de masuri de irnoire a acestora.
Extinderea : cresterea performantelor sistemelor existente

fmbunititirea controlului pierderilor

Realizarea vnui audit extern de identificare a riscurilor din cadrul societatii

Identificarza solutiilor de reducere a pierderilor din sistern, de reducere/eliminare a efectelor negative
asupra activitatii,
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Identificarsa solutiilor de eficienta pentru fiecare tip de activitate din cadrul societatii

reducerea volumului de munca si a resurselor implicate in fiecare activitate prin aplicarea de metode
moderne de [ucru

Identificarsa zonelor critice si optimizarea acesiora

Revizuires strategiei existente pentru reducerse pierderilor, evidentizrea pericolelor, adzugarea de noi
elemente 1 directii strategice,

Efectuarez de traning si workshop-uri in domeniu! managamentalui riscurilor

Pregiiirea programelor de investitii si de reparatii si realizarea acestora

Crearea uri departamnet de dezvoltare care sa sizborezs protecie

Identificarea de surse alternative de finantare

Urmarirea implementarii proiectelor aprobate

Aspecie Financiare legate de relatiile cu clienfii

Proiectarea unui set de indicatori de performantZ ir: scopul inbunatatirii relatiilor cu clien:i:
Moritorizarea indicatorilor de performanti si compareres rezuliaielor

Participaren la workshop-uri in domeniu! imbungtéiin: performartelor in raport cu clientii

imbunatativea relatiilor cu clientii

Revizuirea §: imbunat#firea la nivel de companie a procedurilor de rezolvare a plangerilor

Pregiitirea unor proceduri interne de oferire de informatii publice citre clienti in mod regulat

Pregéitirea unui program de crestere a graduiui ds recuncagiere a companiei in réndul cliengilor
(programe aducationale, programe de informare, workshop-uri cu clientii, etc.

Trataing privind relatiile cu clientii si relatiile publice

[ntocmirea si realizarea unui plan de incasare a creantelor prinir-o structura specializata

Dezvoltarea de servicii complementare principal uiui obigct de aciivitate

MANAGEMIENTUL RISCURILOR

Managementul risculul este o parte esenfiald a sistemului de cordrol intern managerial §i el
managementulul strategic al oricirei organizafis, fitnd procesul prin care organizatiile abordeaz?
metod.c riscurile legate de activitdfile lor, sporind astfzl ingzlegerea avantajelor si dezavantajeles
potentiale ale factorilor care pot afecta organizajia. Aceastd abordare creste posibilitatea de succes si
reduce até: probabilitatea de egec, cdt si nivelu! de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiet.

Urmare a evaluiirii probabilitdfi de aparitie a riscurilor, a impactului acestora §i a expurerii societiifi:
la acestea, in deciziile pe care urmeaza si lz2 ia, atdt Consiliul de Administratie, cét si conduceres
execuliva, vor stabili, in mod coneret, pentru fiscare obiectiv, actiunile necesare in vederea diminuri’
riscurilor care provin din zone §i domenii diferte. dupi curn urimeaza

§ Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie dzosebitd in identificarea si realizare:
investititler de modernizare, retehnologizare sifsau dezvoltare, 1n respectarea contractelor ¢
clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

§ Riscul operational este strins legat de pozitia din piatd, de identificarea st evaluares investitiiler,
de profiturile/pierderile generate de activitetea societitii, de posibile amenzi, penalitéfi,
sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitarg a obligatiilor contractuale;

§ Riscul legat de cadrul de reglementare 37 de auwrorizafii este semnificativ in cordifiile in care
Societazea trebuie sd obtina si si reinnoiasci periodic o serie de avize, autorizatii, certificate;
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§  Riscul in plan administrativ esie strdns legat de calificerea personalului, de capacitatea de =
realize. activitdtile ce concurd la realizarea obiectului de activitate gi/sau a proiectelor de
dezvoltare, modernizare, investifii, Peniru gestionarea acestui risc trebuie introdus un
managernent modern §i o gestionare eficientd a riscului la nivelul activitatilor/proceselor
societdtil, in stransa corelare cu obiectivele specifice;

§ Riscu!l aferent unor litigii in care este implicaté societatea spre exemplu

- Litigiile pentru recuperarea creantelor stz sumelor datorate de terti.
- Litigii cu prestatorii privind lucrarile contractate de acestia

§  Kiscul de lichidate trebuie gestionat de conducerea societatii prin aplicarea urei politici de

asigurare permanentd a lichidititilor menite s acopsre decontarea obligatiilor financiare scadente.

CAP. 4 INDICATORI SI CRITERII DE PERFORMANTA

Cadrul legal. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati

Indicatori: de performanta reprezintd instrumenie de mésurare cantitativd si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective cuantificabile raportate la {inte specifice
de performanta. Indicatorii-cheie de performanti reprezirta indicatori de performanta previizufi in anex?
la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP.

Maisurarea performarifel societdfii reprezintd un proces de lmbunitdfire a activitifilor desfasurate si
utilizdrii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de
administratort i management prin planul de adminisirare al societatii, plen ce cuprinde componenta de
administrare, componenta de management §i indicatorii cheie de performantd financiari 3i nefinanciari
pentru calculul componentei variabile aremuneratiei.

Indicatorii de performanti pentru monitorizarea performantei sociedifii constau in supravegherea,
urmdrirea de citre conducerea societitii, prin iniermedivl uner indicatori relevanti, a perforrnanelor
activititilor aflate in coordonare si pentru a icentifica eventualele abateri de la tintele stabilite si luarsa
masurilor ce corectie.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) sunt indicaiorii selectati pentru acordarea componeniei
variabile a remuneraiei pentru administratori si diractori.

Indicatorii cheie de performanti sunt clasificaji in financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin
natura lor cperationali si de guvemanta corporativi.

Indicatorii cheie de performanga (ICP) financiari i nefinanciari sunt selectati cu respectares
prevederiler si criteriilor prevazute de Capitolu! If - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de
performanid financiari §i nefinanciari §i a componenizi variabile a remunerajiei - din HG nr.
722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 priviad guvernanfa corporativd a inireprinderiior publice, cu modificérile gi completarile
ulterioare, actualizate .

La szlectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora in administrarea societitii 3
mdsura in care acestea sunt aplicabile activititii de bazi.

Modul de: utilizare a categoriilor de ICP a tirut seama de categoria in care se incadreazi societatea S.C
PIETE, TARGURI SI OBOARE S.A care este o intreprinders publicd ce creeazi valoare economici 3
care action=az4 ca 0 companie cu SCop comercial,

—

—
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INDICATORI FINANCIARI

18

NR.CRT DENUMIRE PCT FORMULA CALCUL PERIOADA
INDICATOR CALCUL | ANUL 2022
mii lei ‘ mii lei
I8 CIFRA DE AFACERI |10 |REAL |x |10:6966 |=[109|x|10 109
31.12 ' 6.444
APROB 5
BVC ‘ !
2. CHELTUIEL DE | 15 APROB | x | 15938 =118 |x |15 17,7
EXPLOATARE LA BV 1796
1000 LEV/ VENITURI REAL ; |
3. CHELTUIELI CU 15 APROB | x | 1512378 |=[1,12 |x |15 16,08
PERSONALUL BVC ‘ 19123 !
i REAL
4, RATA PROFITULUI | 15 REAL (x[15{0]18 |=[36 [x]|15 54
NET 3112 | | lo0s
APROB }
BVC |
3, PRODUCTIVITATEA | 15 REAL. |x |15 249 =12 |x|15 18
MUNCII 31.12 L Z08
APROB |
BV ;
6. RATA PROFITULUI | 15 REAL [x15:021 [=]3 x| 15 45
BRUT 31.12 i 0.07
APROB |
7 BVC |
T CREANTE 15 APROB [x | 15 12 =1 x| 15 115
BV 12
REAL |
8. TOTAL 100 176,68
Grad global de 100 176,68
indeplinire %
o Rata profitului net = profit net/CA
o Productivitatea muncii = CA/ nr. Mediu de salariati
o Rata profitului brut = profit brut/CA
o Creante = debite clienti incerti
° CA (cifra de afaceri) = venituri din exploaiare- venituri ocazionale
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INDICATORI NEFINANCIARI

o Cresterea permanenta a numarului de clienti, a gradului de satisfacere a clientilor prin servicii
mai bune calitativ si cantitativ

o Imbunatatirea continua a relatiei cu tertii (ctierti,actionari, autoritati publice) prin dzzvoltarea si
diversificarea mijloacelor de comunicare, informare si consultanta.

o Eveluarea gradului de satisfactie a | clientilor se va tace ds catrs Comitetul de Norninalizare si
Remunerars din cadrul Consiliului de Adminisiratie al societatii, pe baza sugestiilor si reclamatiilor
inregistrate la registratura societatii sau prin intermediul City Raport ( site Primarie).

Conform art. 38 alin. 3 din Ord. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elementa fata de care se determina componenta
variabila a remuneratiei directorului.

Daca in urma compensarii valorilor negative cu cele pozitive ale indicatorilor aprobati rezulia o valoare
negetiva se va proceda la diminuarea componenisi varizbile astfzl:

La o scadere cuprinsa intre:
¢ 99% - 95% diminuare 2%
o 94% - 80% diminuare 5%
v 79% - 50% diminuare 10%

MEMBRI{ CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

BOGDANION ...............=. V) A ... ..

BUSCU ALEXANDRU......
SENDRUC ROXANA...........

GRAMA IONUT ADRIAN... .~
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- PRIMAR -

Nr. 85/CLM/18.04.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea
Planului de Administrare 2023 - 2025 al
Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

Municipiul Buzau exercita prin Consiliul Local al Municipiului
Buzau toate drepturile si obligatile corespunzatoare participatiilor
detinute la Societatea Comerciala "Piete, Targuri si Oboare" S.A.
Buzau.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, membrii Consiliului de
Administratie elaboreaza o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Adunarea Generala a Actionarilor, se convoaca in vederea
negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Prin Hotararea nr. 12/06.04.2023, Consiliul de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau a aprobat
Planul de Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau.

Asa cum rezulta din Tnscrisurile naintate, fundamentarea Planului
de Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau a fost intocmit cu
respectarea principiului “prudentei” si al “continuitatii activitatii”, n
conditii de eficientd economica in dimensionarea resurselor financiare
necesare finantarii intregii activitati.

in Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A.
Buzau au fost integrati indicatorii de performanta, in functie de care vor
fi analizate rezultatele societatii.

Avand in vedere cele expuse mai sus, s-a redactat alaturatul
proiect de hotarare.

PRIMAR,




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
NR. 60689/18.04.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de Administrare 2023 - 2025 al
Consiliului de Administratie al

Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

in conformitate cu prevederile art. 30, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
consiliul de administratie al unei societati comerciale, la care statul sau o unitate
administrativ teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul,
elaboreaza si prezintd adundrii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat.

Pentru respectarea prevederilor legale prevazute mai sus, Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau, a elaborat
Planul de Administrare, a anexat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, cat
si Planul de actiuni aferent perioadei 2023 — 2025, in vederea atingerii obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat ale administratorilor.

Planul de Administrare a fost insusit de Consiliul de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzéu prin Hotararea nr. 12/06.04.2023.

Avand in vedere cele relatate mai sus, s-a intocmit raportul de specialitate cu
privire la proiectul de hotarare privind propunerea de aprobare a Planului de Administrare
2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri $i
Oboare" S.A. Buzau.

Proiectul de hotarare, impreuna cu intreaga documentatie va fi supus spre
dezbatere si aprobare Consiliului Local al Municipiului Buzau.

Persoana responsabild cu aplicarea si respectarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa

lonel,Dobre
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CONSILIUL LOCAL al MUNICIPIULUI BUZAU %d
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU

Subscrisa SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA cu sediul in strada
Independentei, Nr. 11, inregistrata la Registrul Comertului cu Nr.J10/2594/1991, CUI
RO1154822, reprezentata legal prin Bogdan Ion Presedintele Consiliului de Administratie
si Ivan Elena Director Executiv, avand in vedere prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice va inaintam spre aprobare in Consiliul Local propunerea pentru Planul de
Administrare 2023-2025 al Societatii SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA.

Anexam :

e Planul de Administrare 2023-2025
e Hotararea nr. 12 din 06.04.2023 a Consiliului de Administratie a SC PIETE
TARGURI ST OBOARE SA de aprobare a Planul de Administrare 2023-2025

SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA.

de Administratie, Director,
[ON IVAN EILENA

Presedinte Consili
BOGDAN
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Hotararea NR. 12
a Consiliului de Administratie al
SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
Din data de 06.04.2023

Consiliul de Administratie intrunit la sediul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
la data de 06.04.2023, constatand ca sunt indeplinite cerintele legale de desfasurare a
sedintei, a deliberdrilor precum si pentru luarea deciziilor, In baza prerogativelor conferite

de Legea 31/1990 republicata si de actul constitutiv, avand in vedere :

e referat nr. 792/04.04.2023 intocmit de Directorul Societatii cu privire la aprobarea
Planului de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie , cu indicatorii de

performantd aferenti acestei perioade ;

HOTARASTE

Art.1 Se aprobi Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie
, cu indicatorii de performanta aferenti acestei perioade;
Art.2 Directorul societdtii precum si celelalte compartimente ale societatii urmeaza a

duce la indeplinire prezenta hotdrare a Consiliului de Administratie;

Presedintele ConsilitJui de Administratie, Secretar,

! Iliescu Marjan
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