PROGRAM ANUAL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Perioada: anul 2026

Institutia: Primaria Municipiului Buzdu
Responsabil coordonare: Madalina Rosca

Aprobat prin Dispozitia nr. 952/2020
Nr. inregistrare: 19685/09.02.2026

FORMAT KBSC (Key Balanced Scorecard)

Aprobat,

Primar: Constantin Toma

Nr. KPI (Indicatori de
crt. Obiectiv strategic performanta) Tinte Actiuni Termen Responsabili
- Grad de implementare Revizuirea programului
standarde SCIM (%)- Nr. - Min. 80% conformitate SCIM-  [SCIM- Actualizarea Primar, Secretar
Consolidarea implementdrii SCIM la proceduri actualizate- Nr. Actualizarea procedurilor documentelor sistemului-  |Permanent (evaluare general, Comisia
1. nivel institutional rapoarte de monitorizare prioritare- 4 rapoarte/an Monitorizare trimestriald  |trimestriala) SCIM
- Nr. proceduri - Cartografiere activitati-
Imbuné&tatirea proceselor elaborate/revizuite- Grad |- Min. 10 proceduri revizuite/an- |Revizuirea fluxurilor de
administrative prin procedurare si respectare proceduri (%)- Respectare proceduri >85%- Min. |lucru- Implementarea Sefi compartimente,
2. control Nr. controale interne 2 verificdri interne/an punctelor de control Trim. =11 Comisia SCIM
- Nr. riscuri - Identificare si evaluare
identificate/evaluate- - Actualizare registru de 2 orifan- |riscuri- Stabilirea masurilor
Dezvoltarea managementului riscurilor |Procent riscuri tratate- Tratarea a min. 80% din riscurile |de control- Monitorizarea Responsabili de risc,
3. institutionale Registru riscuri actualizat semnificative planurilor de tratare Trim. | Comisia SCIM




- Organizare sesiuni de

- Nr. sesiuni instruire- Nr. formare- Instruirea Compartiment
Cresterea nivelului de competenta angajati instruiti- Grad - Min. 2 instruiri/an- Instruirea a |personalului nou- Resurse Umane,
4, profesionald privind SCIM aplicare cunostinte min. 70% din personal Diseminare bune practici  |Trim. 1=V Comisia SCIM
- Raport anual SCIM - Elaborarea raportului
intocmit la termen- Nr. anual SCIM- Monitorizarea
informari catre conducere- |- 100% raportare la termen- implementarii masurilor- Secretar general,
Cresterea transparentei si calitatii Grad implementare masuri |Implementarea a min. 85% din  |Informari periodice cdtre Comisia SCIM, Audit
5. raportarii (%) masuri conducere Trim., IV intern
RISCURI ASOCIATE OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PROGRAMUL ANUAL DE DEZVOLTARE SCIM
Nr.
crt. Obiectiv strategic Riscuri asociate
- Neactualizarea la timp a documentelor SCIM- Lipsa implicarii
conducerii si @ personalului- Interpretarea neunitara a
Consolidarea implementarii SCIM la standardelor de control intern- Monitorizare formala, fara
18 nivel institutional aplicare practica
Tmbunétitirea proceselor - Intarzierea elaborarii/revizuirii procedurilor- Proceduri
administrative prin procedurare si neadaptate activitatilor reale- Nerespectarea procedurilor de
2 control catre perscnal- Lipsa controalelor interne periodice
- Neidentificarea tuturor riscurilor relevante- Subestimarea
Dezvoltarea managementului riscurilor|  impactului riscurilor- Lipsa masurilor eficiente de tratare-
3. institutionale Neactualizarea Registrului riscurilor
- Participare redusa la instruiri- Fluctuatie de personal- Lipsa
Cresterea nivelului de competenta alocarii resurselor pentru formare- Aplicarea limitatd in
4. profesionald privind SCIM practica a cunostintelor dobandite




Cresterea transparentei si calitatii
raportarii

- Tntérzieri in intocmirea rapoartelor- Date incomplete sau
incorecte raportate- Comunicarea deficitard intre
compartimente- Neimplementarea mésurilor corective
stabilite

Nota: Riscurile identificate vor fi
evaluate anual (probabilitate si

impact) si incluse n Registrul riscurilor,
impreund cu mésurile de control
corespunzatoare.
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