ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor——
Societétii RAM TERMO VERDE SRL Buzau referitoare la indicatorii cheie de
performantéa financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara;

Avand in vedere:

-adresa nr. 296 din 20.02.2026 a Societati RAM TERMO VERDE SRL
Buzau, finregistratd la Primaria Municipiului Buzau cu nr. 26.643 din
20.02.2026 referitor la convocarea Adunarii Generale a Asociatilor;

-procesul verbal nr. 45.764 din 20.03.2026 de negociere a indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
administratie al Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau incheiat intre
Municipiul Buzau si administratorii neasociati;

-referatul de aprobare al primarului Municipiului Buzau, inregistrat la
nr.77/CLM/20.03.2026;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, inregistrat la nr. 46.000 din 20.03.2026;

-avizul Comisiei de specialitate pentru tranzitia la economia circulara,
buget, finante, agricultura, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei de specialitate juridice pentru administratie publica
locala, disciplind, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-avizul Comisiei de specialitate pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al Municipiului;

-dispozitiile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223 din
18.11.2025 privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a
Asociatilor Societati “RAM TERMO VERDE SRL" Buzau referitoare la
administratorii neasociati;

-Decizia nr. 4 din 16.02.2026 a Consiliului de administratie al Societatii
RAM TERMO VERDE SRL Buzau;

-prevederile art. 4%, alin. 5, lit. b) si ale art. 30 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-adresa nr. 3123 din 05.03.2026 a Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), inregistratd la
Primaria Municipiului Buzau la nr. 35.660 din 05.03.2026;

-prevederile anexei nr. 2 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;
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-prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 29 din
27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitatii Administrativ
Teritoriale - Municipiul Buzau in Adunarea Generalda a Asociatului Unic al
Societatii Comerciale RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau;

-faptul ca Societatea Comerciala RAM TERMO VERDE SRL este
intreprindere publica organizatda ca societate cu raspundere limitatd avand
asociat unic Consiliul Local al Municipiului Buzau.

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. @), alin. (3), lit. d) Si
alin. (14), si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 — Se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai membrilor Consiliului de administratie al Societati RAM TERMO
VERDE SRL bazati pe planul de administrare pentru perioada 2025-2029,
conform anexei la prezenta hotarare.

ART.2 — (1) Se aproba incheierea unui act aditional la contractele de
mandat ale administratorilor Societati RAM TERMO VERDE SRL pentru
anexarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati la
art. 1 din prezenta hotarare.

(2) Se imputerniceste primarul Municipiului Buzau sa semneze
actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor.

ART.3 — Primarul Municipiului Buzau si administratorii Societati RAM
TERMO VERDE SRL vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

ART.4 - Secretarul General al Municipiului Buzau va asigura
comunicarea prezentei
interesate.

CONTRASEMNEAZA, "
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard Pistol

Buzau, 31.03.2026
Nr. 47

Aceasta hotarare a fost adoptata de Consiliul Local al Municipiului Buzau, cu
respectarea prevederilor art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu un numar de 14 voturi pentru, 9 abtineri si 0 voturi
fmpotriva, din numarul total de 23 consilieri locali in functie si 23 consilieri locali
prezenti la sedinta.
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MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

Anexa 1

Nr. : K ; e S L
cr: Categorie Indicator Formula Nivel minim | Pondere |~==
Indicatori financiari 50
Rata cheltuielilor de
Politi t ltuiel . i
1 inc\’les'i;i?e 22 :;i;; f”'e flor | capital = Cheltuieli de 0.01% 10
P capital / Total active
Rata lichiditatii
. Rata lichiditatii curente = Active curente >1
2 | Finantarea : .. . 10
curente (circulante) / Datorii supraunitar
curente
Rata de rotatie a
. lor = Gi
3 | operatiuni Rata dfa rotatiea stocur! or uC!fra de 85 45 10
stocurilor afaceri netd / Valoarea
medie stoc
R Batha Marja de profit
4 | Rentabilitate J ) net = Profit nett / Cifra 1,08% 10
profitului s "
de afaceri netat
. Rata de plata a
d d a
5 Pf)l.!tlca N R?t.a Eiflatdia dividendelor; = dividende 50% 10
dividende dividendelor " .
platite, / Profit net
Indiéatori nefinanciari 50
o : Instituirea unui
indicatori ; . T
o sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitorila . N . ; da 10
gt sigurantd a sistemului
angajati epeor
angajatilor




Ponderea Ponderea
componentelor componentelor
fixe Tn fixe = Valoarea
remunerarea componentelor fixe din "
2 i : 66,67%
administratorilor | pachetul de
executivi gi a remunerare; / Valoarea
administratorilor | totald a pachetului de
neexecutivi remunerare,
Indicatori
legaii de
g Numarul sedintelor
guvernar?’;éul blsintarul die consiiiu1u?de :
corporativa reuniuni ale i iy 5
; - administratie; = Numarul
3 comitetului . OO 4 10
S sedintelor consiliului de
consiliului de o ; :
: 5 . administratie sustinute
administratie .
de-a lungul anului;
Stabilirea
4 politicilor de Confirmarea stabilirii da 10
gestionare a politicilor
riscurilor
Numar de instruiri in
o materie de
, ) Numarul de g B "
Indicatori (BSEFTIFT sigurantat = Numarul
5 | referitorila : total de instruiri in 4 10
. materie de . . u
angajail ; g materie de sigurania
siguranta :
care s-au realizat pe
parcursul anului

Autoritatea Publica Tutelara,
Primaria Municipiului Buzau

Toma Constantin - Primar

Viddalina - Responsabil

Consiliul de Administratie,
Pty

RAM TERMO VERDE § RL

4 _ Prééedinte CA

S#avulescu Mariana-Sin

Prahoveand-Cornel -

Riican Cosmin-Alexandru - Administrator

<
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
-PRIMAR-

Nr. 77/CLM/20.03.2026

REFERAT DE APROBARE
al proiectului de hotdrdre privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generald a
Asociatilor Societdtii RAM TERMO VERDE SRL Buzdu referitoare la indicatorii cheie
de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

in conformitate cu prevederile art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, "Consiliul local are inifiativd si hotdrdste, in condifiile legii, in toate
problemele de interes local, exercitd, in numele unitdtii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzdatoare participajiilor definute la societdafi sau regii
autonome, in condifiile legii” .

Societatea comercialai RAM TERMO VERDE SRL este o intreprindere publici
organizati ca societate cu rispundere limitata, avdnd asociat unic Municipiul Buzau. In
conformitate cu legislatia specifica, Municipiul Buzau exercita atributiile de autoritate publica
tutelara.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, administratorii Societdtii au fost selectati in urma unei proceduri de selectie si
numiti prin Hotardrea Adunérii Generale a Asociatilor nr. 17 din 18.11.2025 in baza
mandatului special acordat prin Hotédrarea Consiliului Local al Municipiului Buzédu nr. 223 din
18.11.2025. Ulterior numirii, in termenul prevazut, membrii Consiliului de administratie au
elaborat componenta de administrare, completatdi cu componenta de management a
Directorului general si a Directorului economic, formand planul de administrare in
integralitate. In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (4) din actul normativ invocat,
negocierea indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeazd in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de cétre
Consiliul de administratie la autoritatea publica tutelara.

Astfel, partile au procedat la negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari bazati pe planul de administrare, rezultand forma finala agreatd consemnati in
procesul verbal de negociere inregistrat cu nr. 45.764 din 20.03.2026.

In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprincjerilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de administratie se aproba in cadrul Adunérii Generale a Asociatilor si se anexeaza
contractelor de mandat.

Indicatorii stabiliti respecta ponderile si componenta stabilitd prin anexa nr. 2 a
Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si nivelul minim stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice.

In sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotardre aldturat, cu propunerea de
a fi adoptat in forma prezentata.

PRIMAR,
Constantin T
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ROMANIA

JUDETUL BUZAU »
MUNICIPIUL BUZAU ARA
Nr.{éém din 20.03.2026 \‘.‘ ‘!_}'\E
Jso)

RAPORT DE SPECIALITATE S o
la proiectul de hotdrdre privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generald a
Asociatilor Societdtii RAM TERMO VERDE SRL Buzdu referitoare la indicatorii cheie

de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

RAM TERMO VERDE SRL este o intreprindere publica in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Buzau, organizatd ca societate cu raspundere limitata. Obiectul
principal de activitate este codul CAEN 3530 FURNIZAREA DE ABUR SI AER
CONDITIONAT. Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. se calificd in categoria
intreprinderilor publice al cdror obiectiv este prestarea de servicii publice, respectiv
producerea, furnizarea si distributia de energie termicd in Municipiul Buzau.

Societatea se supune regulilor si prevederilor legislative incidente guvernantei
corporative. In acest sens, in anul 2025, autoritatea publicd tutelard, in speta Municipiul
Buziu, a desfasurat procedura de selectie a administratorilor Societétii, fiind numiti prin
Hotardrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 17 din 18.11.2025 in baza mandatului special
acordat prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr. 223 din 18.11.2025.

Prin adresa nr. 296 din 20.02.2026 a Societitii RAM TERMO VERDE SRL,
inregistratd la Primédria Municipiului Buziu cu numarul 26.643 din 20.02.2026, a fost
transmis asociatului unic Decizia Consiliului de administratie nr. 3 din 16.02.2026 privind
aprobarea Planului de administrare in integralitate, format din componenta de administrare
elaboratd de membri numiti ai Consiliului de administratic si componenta de management
claborati de Directorul general si Directorul economic si Decizia Consiliului de administratie
nr. 3 din 16.02.2026 privind convocarea Adunrii Generale a Asociatilor in vederea negocierii
si aprobarii indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, in conformitate cu
prevederile art. 30 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

in acest sens, partile, respectiv. Municipiul Buzdu si administratorii, au procedat la
negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari bazati pe Planul de
administrare, rezultind forma finala agreatd consemnatd in procesul verbal de negociere
inregistrat cu nr. 45.764 din 20.03.2026.

Indicatorii stabiliti respecta ponderile si componenta stabilitd prin anexa nr. 2 a
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si nivelul minim stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice. Nivelurile
indicatorilor aprobate de adunarea generald a asociafilor se vor concretiza intr-un act aditional
la contractele de mandat.

in sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotarére alaturat, cu propunerea de
a fi adoptat in forma prezentata.

Persoana responsabila

cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporatiyd a intreprinderilor publice,
Maria — Madalina ROSCA

U ot G
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_Primaria Municipiului Buzaw/Consiliul Local al Municipiului Buzéu

Prata Daciei nr. 1

giia: Domnului Primar al Municipiului Buzau — Constantin Toma

Domnului Secretar General al Municipiului Buzau — Eduard Pist /I

/

Indicatori performanta Consiliul de administratic RAM TERMQ{ VE i{l

AN |

\ O

Buzau, telefon 0238 400 401, e-mail: officeiwtermoverde.ro, avand codul unic de inregistrare RO
42886590 numar de inmatriculare Ta Oficiul National al Registrulut Comertului J10 /651 / 2020,
cont RO29BTRLRONCRTOS61180801, deschis la Banca Transilvania, reprezentata legal prin de

ing. Stelan Dobrescu - Director General, inainteazd prezentul:
REFERAT

Ce are ca obicct convocarca Adunarii Generale a Asociatilor companiei RAM TERMO
VERDE SRL in vederea negocierii st aprobarii a indicatorilor cheie de performanta rezultati din
Planul de Administrare aprobat de catre Consiliul de administratic al socictatit RAM TERMO
VERRDE SRL, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind

guvernata intreprinderilor publice, drept pentru care,

Solicitam convocarea AGA Consiliul Local al Municipiului Buzau, in vederea
promovarii unui proiect de hotarare in proxima sedinta a Consilului Local al Municipiului Buziu,
pentru: i

I. Aprobarea catcgoriilor, formulelelor si nivelul minim al indicatorilor de performanta

financiari si nelianciart ar administratorilor neexecutivi ai societati RAM TERMO
VERDE SRL. pentru perioada mandatului dupa negocierca acestora cu administratorii

socieldtil, ca urmarce a propunerii din anexa nr. 1 a componentei de administrare.

2. Aprobarea incheierii unui act aditional la contractele de mandat ale administratilor

neexecutivi din cadrul Consilinlui de administratie al societatit RAM TERMO VERDE
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Ram Yermo Yerde

SRL, pentru anexarca categoriilor, formulelor si nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari si nelinanciari aprobati prin hotarare a AGA - Consiliului Local

al Municipiului Buzau.

Ancxam:

- Decizia Consiliului de Administratie nr.3/16.02.2026 al RAM TERMO VERDE SrlL,
privind aprobarea Planului de Administrare al societatii in integralitatea lui;

- Decizia Consiliului de Administratie nr.4/16.02.2026 al RAM TERMO VERDE SRL,
privind convocarca AGA — Consiliul Local al Municipiului Buzau:

- Planul de Administrare al RAM TERMO VERDE SRL., pentru perioada mandatului
2025-2029.

Cu deosebita consideratic,
RAM TERMO VERDE SRL

Director General
ing.Stelan Dgbrescu

e
X
20, W
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Ram Yermo Yorde

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL
RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIZIA
Nr. 3/16.02.2026

Avand in vedere:

- Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.157/20.05.2020 privind infiintarea societatii
RAM TERMO VERDE S.R.L,;

- Hotédrarea Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223/18.11.2025 privind luarea unor decizii
legate de Adunarea Generald a Asociatilor Societdtii “RAM TERMO VERDE SRL” Buziu
referitoare la administratorii neasociati;

Art. 30, din Ordonanta de Urgentd nr. 1096/2011, privind guvernata intreprinderilor publice;

- Art.36, din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta intreprinderilor publice;
Decizia nr. 33/17.12.2025, a Consiliului de administratie al societdtii, privind aprobarea
componentei de administrare, parte a planului de administrare al societétii pentru perioada 2025-
2029, elaborata de citre Consiliul de administratie;

Propunerea privind componenta de management a Directorului General. parte a planului de
administrare al societatii, inregistrata sub numarul 263/13.02.2026:

Propunerea privind componenta de management a Directorului Economic, parte din planul de
administrare al societatii, inregistrata sub nr. 264/13.02.2026,

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIDE:

Art. 1 Se aprobid "componenta de management” a Directorului General, parte a planului de administrare
al societatii RAM TERMO VERDE SRL, inregistrati sub numarul 263/13.02.2026, pentru perioada 2025-
2029,

Art. 2 Se aprobd “componenta de management” a Directorului Economic, parte a planului de
administrare al societatii RAM TERMO VERDE SRI, inregistratd sub nr. 264/13.02.2026, pentru perioada
2025-2029, :

Art. 3 Se aproba mentinerea indicatorilor cheie de performanta si nivelul minim. anexati contractelor de
mandat ale Directorului general si Directorului economic, pana la incetarea mandatelor acestora.

Art. 4 Se aproba in integralitate ”Planul de administrare” al societatii RAM TERMO VERDE SRL
elaborat pentru perioada 2025-2025;

-

Prezenta decizie a fost adoptatd cu 3 voturi pentru, _ 0 voturi impotriva, 0 abtineri din

ﬁmo VERDE S.R.L.

numérul de _ 3 membri prezenti.

PRESEDINTE CA al RAT
Savulescu

Buzau 16.02.2026
Nr.3
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL S\

RAM TERMO VERDE S.R.L. B\
DECIZIA .

Nr. 4/16.02.2026 //

Avand in vedere :

- Legeanr. 31/1990 a societétilor, republicatd, cu modificirile s1 completarile ulterioare;

- Art. 30, alin,(3), din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.157/20.05.2020 privind infiintarea
societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.:

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.223/18.11.2025 privind luarea unor
decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor Societdtii “RAM TERMO VERDE SRL”
Buzau referitoare la administratorii neasociati;

- Planul de administrare, inregistrat sub numarul 270/16.02.2026. aprobat prin decizia CA nr.
3/16.02.2026.

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L.

DECIDE:

Art. 1 Se aproba convocarea AGA — Consiliul Local al Municipiului Buzau, in vederea negocierii si
aprobdrii indicatorilor-cheie de performanta rezultati din “planul de administrare” aprobat prin Decizie de
catre Consiliul de administratie, pentru perioada mandatului 2025-2029. precum si aprobarea incheierii
unui act aditional la contractele de mandat ale administratorilor, ce are ca obiect includerea indicatorilor
cheie de performanta, astfel cum au fost negociati.

Prezenta decizie a fost adoptatd cu 3 voturi pentru, __0__ voturi impotriva, 0 abtineri din
numarul de _ 3 membri prezenti.

PRESEDINTE CA al RAM TERMO VERDE S.R.L.
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Nr.: 270 din 16.02.2026

PLAN DE ADMINISTRARE

RAM TERMO VERDE S.R.L.

perioada mandatului Consiliului de administratie: 2025-2029
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Ram Yermo Yerde

Nr.: 819 din 16.12.2025

COMPONENTA DE ADMINISTRARE A
PLANULUI DE ADMINISTRARE

- RAM TERMO VERDE S.R.L.

perioada mandatului Consiliului de administratie: 2025-2029




1. Introducere. Rolul componentei de administrare si cadrul general de guvernanti

Prezenta componentad de administrare a Planului de administrare al RAM TERMO
VERDE S.R.L. este elaboratd in temeiul art. 30 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificérile
si completarile ulterioare, precum si al normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, astfel cum au fost actualizate prin Hotardrea Guvernului nr.
1053/2025.

Documentul exprima angajamentul strategic, institutional si de guvernanta al
Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. fata de autoritatea publica
tutelara — Municipiul Buzau — si constituie cadrul de referinta pentru exercitarea mandatului
administratorilor pe intreaga perioada 2025-2029. Componenta de administrare are rolul de a
defini principiile, directiile si mecanismele de guvernanta prin care Consiliul de Administratie
isi indeplineste atributiile legale, fara a interfera cu responsabilitatile conducerii executive si
fara a se substitui conducerii operative a societdtii.

Elaborarea documentului are in vedere specificul activitatii RAM TERMO VERDE
S.R.L.. respectiv furnizarea unui serviciu public esential. caracterizat printr-un grad ridicat de
reglementare, o sensibilitate sociald accentuata si o dependenta semnificativa fata de politicile
publice locale si nationale. In acest context, performanta Consiliului de Administratie este
analizata si evaluata cu prioritate prin prisma calitatii guvernantei, a coerentei deciziilor
strategice, a capacitatii de anticipare si gestionare a riscurilor si a respectarii mtelesulm pt_biht;;\
si nu exclusiv prin prisma unor rezultate financiare obtinute intr-un cadru ll]ﬂﬁelltgt__ 1.11 mold

semnificativ de factori exogeni.

2. Rolul, atributiile si responsabilititile Consiliului de Administratie
Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. reprezintg fo
administrare responsabil cu asigurarea guvernantei corporative a societdtii, cu stabilirea
orientarilor strategice si cu supravegherea activitatii conducerii executive, in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile si cu actul constitutiv al societdtii. Exercitarea mandatului
administratorilor are loc exclusiv in interesul societatii si al comunitatii locale deservite, cu
respectarea prerogativelor autoritatii publice tutelare si a principiilor de buna guvernanta.
Rolul Consiliului de Administratie este acela de a crea si mentine un cadru institutional
stabil, coerent si predictibil, care sa permitd societatii indeplinirea obligatiilor de serviciu

public in conditii de siguranta, continuitate si eficientd. Consiliul nu se substituie conducerii




executive si nu intervine in gestionarea operationala a activitétilor curente, atributiile sale fiind
circumscrise nivelului strategic, de politica generala si de control.

In exercitarea responsabilitatilor sale, Consiliul de Administratie aproba strategiile de
dezvoltare, politicile generale si programele de investitii ale societdtii, monitorizeaza
implementarea acestora de catre conducerea executiva si evalueaza performanta acesteia in
limitele contractelor de mandat. Totodata. Consiliul vegheaza la protejarea patrimoniului public
administrat de societate, la utilizarea prudenta si eficientd a resurselor si la evitarea asumarii
unor angajamente care ar putea afecta sustenabilitatea financiara si operationald a societatii pe
termen mediu si lung.

Separarea clard a functiilor de administrare si executie constituie un principiu
fundamental al activitatii Consiliului de Administratie. Administratorii isi exerci /)113{_
prin decizii colegiale, fundamentate si documentate, asumandu-si raspunderea pe/{ Q-

guvernanta instituit, fard a prelua atributii specifice conducerii operative.

3. Principii de guvernanta corporativia asumate pe durata mandatului oS

Pe durata mandatului 2025-2029, Consiliul de Administratie al RAM TERMO V]:RDE{ '
S.R.L. isi asuma aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa consacrate de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, de legislatia secundara aterenta si de bunele
practici promovate de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei intreprinderilor
Publice (AMEPIP).

Principiul legalitatii si al conformitatii reprezintd fundamentul tuturor deciziilor
adoptate de Consiliul de Administratie. In acest sens, Consiliul va asigura respectarea stricta a
cadrului normativ aplicabil intreprinderilor publice si sectorului energiei termice, precum si a
hotararilor autoritatilor competente.

Transparenta decizionala si a raportarilor catre autoritatea publica tutelard si catre
AMEPIP constituie un element central al guvernantei asumate. Consiliul de Administratie va
urmari furnizarea unor informatii complete, corecte si la timp, astfel incat procesele de
monitorizare si evaluare sa se desfasoare intr-un cadru de incredere si responsabilitate
institutionala.

Prudenta decizionala capata o importanta deosebitd intr-un sector caracterizat de
constrangeri tarifare, volatilitate a costurilor si dependenta de politici publice. In acest context,
Consiliul de Administratie va evita asumarea unor obiective nerealiste sau a unor angajamente

care nu sunt sustinute de analize economice, financiare si de risc temeinic fundamentate.




Independenta administratorilor in exercitarea mandatului, integritatea profesionali-si-—

Vi

prevenirea conflictelor de interese completeaza cadrul de valori care guverneaza gcti

ety
Consiliului de Administratie. Aceste principii sunt esentiale pentru asigurarea unei 'uv,erl{anta :

corporative credibile si pentru protejarea interesului public.

4. Directii strategice de administrare

Activitatea Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. este orientata
catre asigurarea sustenabilitdtii pe termen mediu si lung a serviciului public de alimentare cu
energie termicd in sistem centralizat, intr-un context economic, social si de reglementare
complex. Directiile strategice de administrare sunt stabilite in concordanti cu Scrisoarea de
asteptdri a autoritatii publice tutelare, cu documentele strategice locale si cu obligatiile legale
care decurg din actul constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie va urmari, cu prioritate, mentinerea functiondrii continue si
sigure a sistemului de termoficare, avénd in vedere necesitatea protejérii interesului public si a
confortului populatiei deservite. In acest sens, orientirile strategice vor tine cont de evolutia
cererii reale de energie termica, de tendinta de reducere a bazei de consumatori prin debransiri
si de impactul acestui fenomen asupra structurii de costuri si a sustenabilititii economice a
serviciului,

Deciziile strategice ale Consiliului de Administratie vor fi fundamentate pe analize
tehnico-economice si pe studii de specialitate, inclusiv pe studiile de fezabilitate aprobate de
Priméaria Municipiului Buziu, fara a afecta autonomia decizionala a Consiliului si fird a
transfera asupra administratorilor responsabilitatea pentru politici publice care exced sfera lor
de competenta. Consiliul va urmari corelarea deciziilor sale cu strategiile locale de dezvoltare
si cu obicctivele stabilite de autoritatea publicd tutelard, intr-un cadru de cooperare
institutionala loiala.

in plan financiar, directiile strategice de administrare vizeaza mentinerea unui echilibru
functional intre venituri si cheltuieli, asigurarea capacitatii de plata a societtii si gestionarea
prudentd a resurselor disponibile. Consiliul de Administratie va urméri fundamentarea realista
a bugetelor de venituri si cheltuieli, in conditiile unui cadru tarifar reglementat, precum si
cresterea gradului de recuperare a creantelor, fard a afecta accesibilitatea serviciului pentru
populatie.

Politica de investitii reprezinta o componentd strategicd esentiald a administrarii
societatii. Consiliul de Administratie va aproba programe de investitii etapizate si sustenabile,
corelate cu sursele reale de finantare disponibile si orientate cétre modernizarea infrastructurii
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existente, reducerea pierderilor tehnologice, cresterea eficientei energetice si integrarea
progresiva a solutiilor de digitalizare si monitorizare. Prioritizarea investitiilor va avea in
vedere impactul asupra calitatii serviciului prestat, siguranfa in exploatare si capacitatea
societatii de a sustine financiar investitiile realizate.

In definirea si urmdrirea directiilor strategice de administrare, Consiliul de

Administratie va adopta o abordare prudenta, evitind asumarea unor obiective care depind-.

it

exclusiv de factori externi, precum nivelul tarifelor aprobate de autorititile de regler eﬁ’t‘z«ite/sah'

politicile de subventionare. Strategia de administrare va rdmane adaptabila si

ajustatd, in conditiile legii, in functie de evolutiile cadrului legislativ, economic sil¢ ers

5. Administrarea financiaria si managementul riscurilor

Administrarea financiara a RAM TERMO VERDE S.R.L. se realizeaza intr-un cadru
caracterizat de reglementare stricta, constrangeri tarifare si obligatii de serviciu public, ceea ce
impune o abordare prudentd si responsabila din partea Consiliului de Administratie. In acest
context, rolul Consiliului nu este acela de a gestiona direct fluxurile financiare curente, ci de a
stabili cadrul de politici, de a supraveghea respectarea acestora si de a evalua sustenabilitatea
deciziilor financiare adoptate la nivel executiv.

Consiliul de Administratie va urmari asigurarea unui echilibru financiar functional al
societdtii, in sensul mentinerii capacitétii de plata si al respectarii angajamentelor asumate, cu
interpretarea indicatorilor financiari in contextul obligatiilor de serviciu public si al cadrului
tarifar aprobat de autoritétile competente. Fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli va
fi analizatd din perspectiva realismului ipotezelor utilizate, a corelirii cu evolutiile economice
anticipate si a gradului de expunere la riscuri financiare.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie va acorda o atentie deosebiti
gestiondrii creantelor si datoriilor societatii, monitorizarii lichiditatii si evitarii acumularii unor
dezechilibre financiare care ar putea afecta continuitatea serviciului public. Totodata, Consiliul
va evalua impactul deciziilor strategice si investitionale asupra structurii de costuri si asupra
sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiald a guvernantei corporative
asumate de Consiliul de Administratie. In acest sens, Consiliul va asigura existenta unui cadru
coerent de identificare, analiza si monitorizare a principalelor categorii de riscuri la care este
expusa societatea, atat din mediul intern, cat si din mediul extern.

Riscurile avute in vedere includ, fara a se limita la acestea, riscuri financiare generate
de volatilitatea prefurilor la energie si de intarzieri in acordarea subventiilor, riscuri
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operationale asociate starii infrastructurii §i continuitatii furnizarii, riscuri de reglementare
determinate de modificari legislative sau tarifare si riscuri sociale legate de evolutia bazei de
consumatori. Consiliul de Administratie va analiza aceste riscuri intr-o maniera documentati
si va urmdri implementarea unor masuri de atenuare proportionale, fird a transfera asupra
administratorilor responsabilitatea pentru materializarea unor factori exogeni care exced sfera

de control managerial.

Abordarea Consiliului de Administratie in materia administrarii fina 1@12;1}’ :
E_zi"b/".li’{%img_fﬁg G
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managementului riscurilor este una integratd, orientatd cétre preventie si

obiectivul de a asigura continuitatea serviciului public si protejarea interesului

un mediu caracterizat de incertitudine si constrangeri structurale.

6. Indicatorii de performanti si relatia cu cadrul AMEPIP

Stabilirea, negocierea si evaluarea indicatorilor de performanti aferenti Consiliului de
Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. se realizeaza in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, astfel cum a fost actualizatd, precum si cu dispozitiile Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice.

in acest cadru normativ, Consiliul de administratie are obligatia de a asigura corelarea
indicatorilor de performanta cu specificul activitatii societitii, cu categoria din care aceasta
face parte si cu obligatiile de serviciu public asumate. Indicatorii nu sunt conceputi ca simple
instrumente de sancfionare sau recompensare, ci ca mecanisme de orientare strategica,
monitorizare si evaluare a modului in care sunt exercitate atributiile de guvernant.

in aplicarea prevederilor art. 3 din Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, Consiliul de
administrafie va avea in vedere faptul ca nivelurile minime ale indicatorilor de performanta
stabilite prin ordin reprezinta praguri de referinta, care trebuie adaptate in mod justificat la
conditiile concrete de functionare ale societatii. In acest sens, stabilirea sl interpretarca
indicatorilor se va realiza tinand seama de dimensiunea societitii. de gradul de reglementare al
activitafii, de structura bazei de consumatori, de cadrul tarifar aprobat si de existenta unor
factori exogeni cu impact semnificativ asupra performantei economice si operationale.

In cazul in care autoritatea publica tutelara identifica, la nivelul unei intreprinderi
publice, situatii speciale potrivit carora intreprinderea publicd nu poate realiza nivelul minim
prevazut in anexd, poate solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performant{a pe bazi de rapoarte, analize si alte documente care si justifice situatiile speciale.
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Consiliul de Administratie va urmari ca indicatorii de performanta sa fie corelati Tn mod
real cu aria de responsabilitate si de decizie a administratorilor, evitand includerea unor tinte
care depind exclusiv de decizii ale autoritatilor de reglementare, de politici publice sau de
evolutii ale pietei energiei care nu pot fi controlate la nivelul societatii. In acest context,
neatingerea unor valori-tintd, atunci cand aceasta este determinatd de factori externi
documentati si analizati, nu poate fi calificata, Tn sine, ca neindeplinire a obligatiilor de
administrare.

Evaluarea performantei Consiliului de Administratie se va realiza intr-o maniera
contextualizatd si proportionala, in linie cu metodologia utilizatai de AMEPIP pentru
intreprinderile publice locale. Aceasta evaluare va avea in vedere, pe langa rezultatele
cuantificabile, calitatea proceselor decizionale, gradul de fundamentare a hotararilor adoptate,
eficienta mecanismelor de control instituite si capacitatea Consiliului de a anticipa si gestiona
riscurile.

In relatia cu AMEPIP, Consiliul de Administratie va asigura o colaborare transparenta
si constructivd, prin respectarea obligatiilor de raportare, furnizarea informatiilor solicitate si

participarea activd la procesele de monitorizare si evaluare a guvernantei corporative.—
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7. Relatia institutionalii cu autoritatea publici tutelara si cu AMEPIP

Relatia dintre Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. si autoritatea
publica tutelard se bazeazd pe principiile transparentei, cooperdrii loiale si respectérii rolurilor
distincte stabilite de cadrul legal aplicabil. Consiliul de Administratie va asigura o comunicare
institutionala constanta, structurata si predictibila, astfel incat autoritatea publicd tutelard sa
dispuna de informatiile necesare pentru exercitarea atributiilor sale de proprietar public, fara a
se aduce atingere autonomiei decizionale a Consiliului.

Informarea autoritatii publice tutelare va viza evolutiile semnificative ale activitatii
societatii, riscurile identificate si deciziile strategice adoptate, intr-o maniera fundamentata si
orientata catre interesul public. Consiliul de Administratie va urmari ca procesul de comunicare
sd nu se limiteze la raportari formale, ci sd permitd un dialog institutional real, care sa sprijine
fundamentarea politicilor publice locale in domeniul energiei termice.

In relatia cu Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), Consiliul de Administratie va respecta toate obligatiile de raportare,
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monitorizare si evaluare prevazute de legislatia in vigoare. Colaborarea cu AMEPIP va avea un
caracter deschis si constructiv. fiind orientata cétre consolidarea guvernantei corporative si
imbundtéfirea continud a performantei institutionale a societétii. Consiliul va trata procesele de

evaluare ca instrumente de invatare si ajustare, nu exclusiv ca exercitii de conformitate formala.

8. Etica, integritate si control intern

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. acordda o importanta
deosebitd respectarii principiilor de eticad si integritate in exercitarea mandatului si in
functionarea societatii. Aceste principii reprezintd un element esential al increderii publice si
al credibilitatii institutionale a intreprinderii publice.

Consiliul va veghea la aplicarea efectiva a codului de etica si conduita profesionala,
precum si la respectarea normelor privind prevenirea conflictelor de interese,
incompatibilitatilor si a oricaror forme de comportament care pot aduce atingere interesului
public. Administratorii vor actiona cu buna-credintd, impartialitate si responsabilitate,

asumandu-si rolul de garanti ai integritatii decizionale la nivel strategic.

Functionarea sistemului de control intern managenal reprezintd o componeuta

acestui sistem, astfel incét procesele interne sa fie adecvate, riscurile sa fie 1dent1?’ Gva:f s tratate

corespunzator, iar utilizarea resurselor publice sa se realizeze in conditii de lega tat \c 1cxenta

T

si transparen(a.

9. Monitorizarea, evaluarea si adaptarea componentei de administrare

Prezenta componenta de administrare este conceputa ca un document dinamic, supus
revizuirii si adaptarii pe parcursul mandatului, in functie de evolutia cadrului legislativ, a
conditiilor economice, a politicilor publice si a realitatilor operationale in care isi desfagoara
aclivitatea societatea.

Consiliul de Administratie va analiza periodic gradul de adecvare a prevederilor
componentei de administrare si modul in care acestea raspund obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari. In situatia in care apar modificari semnificative ale mediului de
functionare — determinate de schimbari legislative, de ajustari ale politicilor tarifare sau de alte
circumstante independente de decizia administratorilor — Consiliul va putea propune, in
conditiile legii, ajustari ale acestui document.

Procesul de monitorizare si evaluare va avea in vedere atat rezultatele obtinute. cat si
calitatea guvernantei exercitate, capacitatea de anticipare si gestionare a riscurilor si coerenta
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deciziilor strategice adoptate. Adaptarea componentei de administrare nu va fi utilizatd ca
instrument de evitare a responsabilitatii. ci ca mecanism legitim de aliniere la realititile in
schimbare ale serviciului public.

10. Concluzii

Componenta de administrare a Planului de administrare al RAM TERMO VERDE
S.R.L. reflectd angajamentul Consiliului de Administratie de a exercita mandatul intr-o maniera
profesionistd, prudenti si responsabila, in deplin acord cu asteptarile autorititii publice tutelare,
cu cadrul de guvernanta corporativa aplicabil si cu specificul serviciului public de alimentare
cu energie termica.

Documentul oferd un cadru coerent pentru exercitarea atributiilor de administrare
strategica si supraveghere, protejand interesul public local si asigurand o evaluare echilibrata a
performantei administratorilor, care sa tina seama de constrangerile structurale, de deciziile de
reglementare si de evolutiile economice aflate in afara controlului direct al Consiliului de
administratie. Prezenta componentd de administrare constituie, astfel, un instrument esential
pentru consolidarea guvernantei corporative si pentru asigurarea sustenabilititii serviciului

public prestat de societate.

Functie Nume/Prenume Semnatuia

Presedinte C.A. Savulescu Mariana-Simona
Administrator neasociat Raican Cosmin-Alexandru

Administrator neasociat Prahoveanu Cornel
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Anexa |

PROPUNERE INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI

AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

NEFINANCIARI Al MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

e Categorie Indicator Formula N.lv_e I Pondere
crt minim
Indicatori financiari 50
- Rata Rata cheltuielilor de
Politica de . . .
1 of it cheltuielilor de | capital = Cheltuieli de 0.01% 10
investitii . . .
capital capital / Total active
Rata lichiditatii
: Rata lichiditatii curente = Active curente >1
2 | Finantarea . .. , 10
curente (circulante) / Datorii supraunitar
curente
Rata de rotatie a
Rata de rotatie a | stocurilor = Cifra de
3 | Operatiuni oI R 494 10
stocurilor afaceri netd / Valoarea
medie stoc
WAk REes 3 Marja de profit
4 | Rentabilitate | @02 N€ net = Profit nett / Cifra 0.01% 10
profitului —
de afaceri netat
Rata de plata a
Politica de Rata de plata a = -
5 iy . P dividendelor; = dividende 100% 10
dividende dividendelor ... )
platite; / Profit net;
Indicatori nefinanciari 50
o i ; Instituirea unui
indicatori ; : ey
P sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitorila , . . . da 10
=k siguranta a sistemului
angajati o
angajatilor
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Ponderea Ponderea
componentelor | componentelor
fixe in fixer = Valoarea
remunerarea componentelor fixe din 0
2 L . 100% 10
administratorilor | pachetul de
executivi sia remunerare; / Valoarea
administratorilor | totala a pachetului de
neexecutivi remunerare;
| Indicatori
legati de 2 .
gal NS s Numarul sedintelor
uvernanta g
& ﬁtu T consiliului de
corporativa - : 4
P _ , administratie; = Numarul
3 comitetului . e 4 10
. sedintelor consiliului de
consiliului de : .
N . administratie sustinute
administratie :
de-a lungul anuluiy
Stabilirea
4 politicilor de Confirmarea stabilirii & 10
gestionare a politicilor
. riscurilor
Numadr de instruiri in
. materie de
) . Numarul de : 5 i
Indicatori . —_— sigurantat = Numarul
r S = instruiri in : Y
5 | referitori la : total de instruiri in 12 10
o materie de : , g
angajati N ks materie de siguranta
siguranta 3
care s-au realizat pe
parcursul anului
Functie Nume/Prenume
Presedinte C.A. Savulescu Mariana-Simona
Administrator neasociat Raican Cosmin-Alexandru s

Administrator neasociat Prahoveanu Corn
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I. CONTEXTUL MANDATULUI ST ROLUL DOCUMENTULUI

Prezentul Plan de management al Directorului General al RAM TERMO VERDE S.R.L.
stabileste directiile operationale, manageriale si institutionale aferente perioadei ramase din
mandatul in curs, pana la finalul anului 2026. Documentul este elaborat in corelare directa cu
componenta de administrare aprobata de Consiliul de Administratie, cu indicatorii de performanta
deja negociati pentru conducerea executiva si cu obligatiile legale ce decurg din furnizarea unui

serviciu public esential, alimentarea cu energie termicd in sistem centralizat.

Planul are caracter predominant operational si de stabilizare. Durata limitatd a mandatului
impune o abordare prudentd, orientatd catre consolidarea functionarii curente a socictatii i
pregdtirea cadrului necesar etapelor ulterioare de dezvoltare, fard asumarea unor angajamente

strategice majore care ar depasi orizontul contractual actual.

Directorul General are responsabilitatea asigurarii conducerii executive a  societati,

riscurile, si nu exclusiv prin prisma rezultatelor financiare.
2. ROLUL DIRECTORULUI GENERAL IN ORGANIZATIE

Directorul General reprezintd autoritatea executiva principala a societatii, avand
responsabilitatea coordonarii intregii activitati operationale, tchnice si administrative. Exercitarea
mandatului presupune implementarca deciziilor Consiliului de Administratie, organizarea activitatii

interne, gestionarea resurselor si reprezentarea societatii in relatiile externe.

Rolul Directorului General este de a transforma orientarile strategice stabilite la nivelul
Consiliului de Administratie in masuri concrete, operationale, adaptate realitatilor tehnice si
financiare ale socictatii. Acest rol implica asumarea unei conduite manageriale echilibrate, care sa

combine disciplina operationala cu {lexibilitatea necesard adaptarii la evolutiile mediului extern.

Directorul General nu stabileste politica generala a societatii, dar are responsabilitatea de a

asigura implementarea coerentd a acesteia. In acest sens, exercitarea mandatului presupune
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coordonarca cchipei manageriale, monitorizarca perlormantei operationale, mentinerea unui dialog

constant cu autoritatea publicd tutelard si asigurarea conformarii la cerintele de raportare si evaluare,
3. DIAGNOSTICUL SINTETIC AL SOCIETATII
I SISTEMUL DE TERMOFICARE

RAM TERMO VERDE S.R.L. opereaza un sistem de termoficare cu aproximativ 3.400 de
abonati, numar relativ stabil in ultimii ani, in usoara scadere, ca urmare a masurilor de stabilire a
zonelor unitare. Infrastructura principald a fost modernizata in perioada 2005-2006. insa caracterul

imbatranit al unor componente genereaza vulnerabilitati structurale.

Pierderile tehnologice se situcaza la un nivel mediu. Sistemul este functio
asigure continuitatea serviciului, insd necesitd interventii punctuale pentru rg u;g;:?
it

avarii si cresterea eficientel. Directorul General trebuie sa gestioneze acest sjs

preventiva, evitand atat subdimensionarea lucrarilor de mentenanta, cat Sl asu

care nu sunt sustinute financiar,
3.2 SITUATIA FINANCIARA

Societatea esle caracterizata printi-o dependentda semmnificativa de subventia acordata de
unitatea administrativ-teritoriala, aceasta reprezentand aproximativ 65% din structura tarifara. Acest
model financiar limiteazd autonomia economicd a societatii s impune o gestionare atentd a

{Tuxurilor de numerar.

Sezonul rece genercaza presiuni asupra cash-flow-ului, determinate de posibile intarzieri in
decontarea subventiei si de creante cu scadente depasite. Sezonul cald, in schimb, presupune un risc
de dezechilibru in absenta rezervelor constituite anterior. In acest context, obiectivul realist al
managementului nu este maximizarea rentabilitatii, ¢i mentinerca unui echilibru  financiar

operational.
3.3 RESURSE UMANE SI ORGANIZARE

Societatea utilizeaza personal propriu inclusiv pentru luerani finantate de autoritatea publica
locala, ceea ce permite o anumitd flexibilitate operationala. Totusi, existenta somajului tchnic
sezonier afecteaza retentia personalului calificat s genereaza riscuri privind  continuitatea
competentelor. Stabilizarea resursei umane reprezinta o prioritate manageriald. intrucat functionarca

sigurd a sistemului depinde in mod direct de calificarea si experienta personalului tehnic.
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3.4 CONTEXT INSTITUTIONAL

Relatia cu unitatea administrativ-teritoriala municipiul Buzau este functionala si bazata pe
colaborare. insa ponderea redusa a sistemului in totalul locuintelor municipiului influenteaza nivelul

de priovitizare a investititlor publice,

Relatia cu Consiliul de Administratie este una formala si institutionala, Directorul General

avand obligatia de a asigura raportari corecte, complete si la timp.
4. OBIECTIVELE MANDATULUI PANA IN DECEMBRIE 2026

4.1 CONTINUITATEA SERVICIULUI PUBLIC IN CONDITII DE ECHILIBRU
OPERATIONAL

Obicctivul principal al mandatului il reprezinta asigurarea continuitatii furnizarii energiel
termice, in conditii de siguranta si stabilitate financiard. Directorul General va coordona activitatile

tehnice si administrative astfel incat sa prevind intreruperile majore si sd reduca frecventa avariilor,

Monitorizarea {luxurilor de numerar, corelarea cheltuielilor cu incasirile si utilizarca

eficientd a subventiel reprezintd elemente esentiale pentru atingerea acestui obiectiv.
4.2 STABILIZAREA OPERATIONALA SI PREGATIREA SEZONULUI 2026-2027

Perioada ramasa din mandat include pregatirea sezonului rece 20262027, ceea ce impune
realizarea lucrdrilor finantate de autoritatea publica locala, actualizarea sau 1mplementarca
concluziilor strategiei de termoficare si verificarea starii tehnice a instalatiilor. Directorul General
va urmari utilizarea eficientd a personalului in extrasezon si reducerea riscului de avarii prin

interventii preventive.
4.3 FUNDAMENTAREA ETAPELOR ULTERIOARE DE MODERNIZARE

Desi mandatul are caracter preponderent operational, Directorul General va initia analiza
scenariilor de eficientizare tehnica si va pregati documentatii preliminare pentru etapele viitoare de

modernizare. Aceste demersuri vor 1 realizate in corelare cu baza recala de co

capacitatea [inanciard a socictatii.




s Termo Verde S.02.10.,

L E RO AIERGSH
16 62172000

Stee Elmivah B30 03 AN beaj o
;,;’ GRAR O 40 Faen: 285 401401 Mr. certifical 558 Nr certificat : 3987 HNr ¢ - 3162

b e AR o I 1SO 9001:2015 1SO 14001:2015 1SO 45001:201%

Ram Terma Yorde

5. CORELAREA CU INDICATORII DE PERFORMANTA

Obiectivele prezentului plan sunt aliniate indicatorilor linanciari si nelinanciart negociali
pentru mandatul in curs, care vizeazd mentinerea continuitatii serviciului. echilibrul operational,

disciplina manageriala si conformarea la cerintele de guvernanta.

Evaluarea performantei Directorului General va avea in vedere atat rezultatele conerete
obtinute, cat si calitatea proceselor decizionale, capacitatea de coordonare a echipei si gestionarea

situatitlor neprevazule.
6. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Principalele riscuri identificate includ intarzierile in acordarea subventiei, variatiile climatice
care influenteazd volumul de energie livrat, scaderca puterii de platd a populatiei, infrastructura

imbatranita si riscul pierderii personalului calificat.

Abordarea manageriald este una preventiva si proportionala. Directorul General va urmari
implementarca unor masuri de reducere a riscurilor, farda asumarca unor obiective dependente
exclusiv de factori externi sau de decizii care nu se afla in sfera de competentd a conducerii
executive.

7. REZULTATUL URMARIT LA FINALUL MANDATULUI

La finalul anului 2026 se urmareste asigurarea functionarii continue a serviciului public,
mentinerca echilibrului financiar operational, stabilizarea resursel umane §i existenta unei baze
tehnice si institutionale solide pentru fundamentarea planului de management multianual aferent

mandatului urmator,

Rezultatul dorit nu se doreste o baza din punct de vedere al extinderii, ¢i unul stabil,
predictibil si responsabil, adecvat specificului unei intreprinderi publice furnizoare de servicii

esentiale.

: A
Director General,
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COMPONENTA DE MANAGEMENT A
PLANULUI DE ADMINISTRARE

DIRECTOR ECONOMIC

RAM TERMO VERDE S.R.L.

Perioada: pand la finalul mandatului in curs (august 20206)
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1. CONTEXTUL MANDATULUI $1 ROLUL DOCUMENTULUI

stabileste cadrul operational, linanciar si institutional aferent perioadei rimase dii

avand caracter tranzitoriu si de consolidare. Documentul este elaborat in corelare ¢

esential, alimentarca cu energie termicd in sistem centralizat.

Perioada analizata nu este una de transformare structurala majord, ci una orientata catre
stabilitate financiard, disciplina operationala si consolidarca mecanismelor interne de control. Avand
in vedere durata limitatd a mandatului, planul nu asuma obiective strategice pe termen lung care ar
depasi orizontul contractual, ¢i vizeaza mentinerea echilibrului financiar functional al societatil si
pregatirea fundamentelor pentru ctapele ulterioare ale alimentarii cu energie termica in sistem

centralizat, in conformitate cu optiunile alese de autoritatea publica locala.

Directorul Economic are rolul de a asigura stabilitatea financiara a societatii intr-un mediu
caracterizat prin constrangeri tarifare, dependenta semnificativa de subventia acordata de autoritatea
publica locala si volatilitate a costurilor energetice. In acest context, performanta financiard nu este
analizata prin prisma maximizarii profitului, ¢i prin capacitatea societatii de a functiona in echilibru,

de a-si respecta obligatiile de plata si de a sustine continuitatea serviciului public.
2. ROLUL DIRECTORULUI ECONOMIC iN SOCIETATE

Directorul Economic reprezintd pilonul financiar al conducerii executive, fiind responsabil
pentru administrarca sistemului financiar-contabil, pentru fundamentarea economica a deciziilor

manageriale si pentru asigurarea disciplinei financiare la nivel organizational.

Exercitarea mandatului presupune coordonarea activitatilor financiar-contabile, elaborarea
si monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli, gestionarea relatiilor fiscale, administrarca

fluxurilor de numerar si sustinerea proceselor de raportare catre Consiliul de Administratie,
autoritatea publica tutelara si institutiile abilitate.
Directorul Economic are obligatia de a furniza conducerii exccutive si Consiliului de

Administratic analize financiare fundamentate, scenarii de evolutie economica si evaluari ale

impactului financiar al deciziilor strategice. Rolul sau nu este unul strict tehnic, ci unul strategic, in
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sensul ¢i orice decizie majora de Gp investitional, operational sau organizatoric trebuic s fic

sustinutd de o analizi de sustenabilitate financiard.

in exercitarea atributiilor, Directorul Economic actioneaza in stransi corelare cu Directorul
General, contribuind la implementarca obicctivelor operationale stabilite, fard a depasi limitele

atributiilor prevazute in contractul de mandat si in cadrul legal aplicabil.
3. DIAGNOSTICUL FINANCIAR AL SOCIETATII
3.1 STRUCTURA VENITURILOR S1 DEPENDENTA DE SUBVENTIE

Modelul financiar al RAM TERMO VERDE S.R.L. este caracterizat printr-o dependenta
semmificativa de subventia acordatd de unitatea administrativ-teritoriald. aceasta reprezentand
aproximativ doua treimi din structura tarifard totald. Aceasta realitate impune o abordare financiara

prudenta si o planificare atenta a fluxurilor de numerar.

Veniturile proprii ale societatii sunt concentrate sezonier, in perioada rece, ceea ce genereaza
o distributie incgala a incasarilor pe parcursul anului. In sezonul rece, nivelul facturarii este ridica,
insa se poate confrunta cu intarzieri in incasarca subventiei si cu creante ale populatiei ce pot depasi
00 de zile. In sezonul cald, activitatea este redusa, iar presiunea pe fluxul de numerar se muta asupra

gestiondrii rezervelor constituite anterior.

in acest context, obiectivul financiar realist nu este obtinerea unui rezultat pozitiv consistent,
¢i mentinerea unui echilibru operational care sa permitd societatii sa isi indeplincasca obligatiile

contractuale si sa asigure continuitatea serviciului public.
3.2 PRESIUNILE ASUPRA FLUXULUI DE NUMERAR
Principalele vulnerabilitati ale fluxului de numerar deriva din:
e intarzierile in decontarea ubventici in - ezonul rece:
e gradul de neinca are al facturilor in termen:

e i cul de diminuare a veniturilor in cazul unui ezon rece atipic:

e cresterea imprevizibila a costurilor cu energia sau combustibilul.

Aceste elemente impun o monitorizare zilnica a fluxurilor financiare, o prioritizare clard a

platilor si constituirea unor rezerve operationale care sa permita absorbtia socurilor temporare.
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3.3 CONSTRANGERI STRUCTURALE

Societatea opereaza intr-un cadru caracterizat prin infrastructurd cu o durata de viata
semnificativa. baza limitatd de consumatori si caracter social pronuntat al serviciului. Ponderea
relativ redusa a sistemului in totalul locuintelor municipiului influenteaza nivelul de prioritizare a
investitiilor publice si reduce capacitatea de extindere a bazei de venituri, Toate aceste elemente

determind necesitatea unei politici financiare conservatoare, orientate catre stabilitate si preventie.
4. OBIECTIVELE MANDATULUI PANA IN AUGUST 2026
4.1 MENTINEREA ECHILIBRULUI FINANCIAR OPERATIONAL

Obiectivul central al mandatului il reprezinta asigurarea cchilibrului financiar functional al
societitil. Acesta presupune mentinerea capacitatii de plata catre furnizori, evitarea acumularii de

arierate si gestionarea responsabila a subventiei primite. Directorul Economic va urmari

monitorizarea permanentd a {luxurilor de numerar, analiza gradului de incasarc a cree

termice.

4.2 CONSOLIDAREA DISCIPLINEI FINANCIARE

fi abordata cu prudentd si proportionalitate, avand in vedere dimensiunea sociala a serviciului
prestat. Masurile adoptate vor urmari cchilibrul intre disciplina financiara s protejarea
consumatorilor vulnerabili. In paralel, se va urmari optimizarca cheltuielilor operationale, fard
afectarca sigurantei in exploatare sau a calitatii serviciulul,

4.3 CONFORMAREA CONTABILA SI FISCALA

Respectarea lermencelor de raportare financiard, mentinerea uncei evidente contabile riguroase
si sustinerea proceselor de audit intern si extern reprezintd prioritdti permanente ale mandatului.
Directorul Economic va asigura transparenta si corectitudinea informatiilor furnizate citre Consiliul
de Administratie si catre institutitle abilitate.

4.4 FUNDAMENTAREA ETAPELOR VIITOARE DE MODERNIZARE

Desi perioada ramasa din mandat este limitald, Directorul Economic va contribui la

pregdtirea cadrului financiar necesar etapelor viitoare de modernizare, prin elaborarea analizelor
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cost-beneliciu, a proiectiilor financiare si a scenariilor de sustenabilitate, conform strategici

autoritati publice locale.
5. CORELAREA CU INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performanta negociati pentru mandatul in curs sunt orienlati spre stabilitate si
disciplind financiard, nu spre maximizarca rentabilitatii. Evaluarea performantei Directorului
Economic va avea in vedere capacitatea de a mentine echilibrul financiar, de a asigura conformarea
la cerintele de guvernanta si de a gestiona eficient resursele disponibile. Interpretarea indicatorilor
va fi realizata in contextul conditiilor economice si al constrangerilor structurale, fard a transforma
rezultatele financiare intr-un scop in sine.

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR FINANCIARE

Principalele riscuri identificate sunt reprezentate de intarzierile in acordarea subventiel,
variatiile climatice care influenteaza volumul facturat, sciderea puterii de plata a populatici si
(luctuatiile costurilor energetice. Abordarea manageriala este una preventiva, bazald pe monitorizare

continud si pe utilizarea unor scenarii prudente in procesul de bugetare. Directorul Economic va

urmari mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor operationale si va informa conducerea executiva

LLa [inalul perioadei de mandat se urmareste:
e mentinerea echilibrului financiar operational al - ocietitii:
e asigurarca capacitatii de plata si evitarea plati restante:
e con olidarea di ciplinei financiare si a mecani melor de control intern:
e existenta unei baze financiare solide pentru fundamentarea planului multianual ulterior.

Rezultatul urmirit nu este maximizarca indicatorilor de profitabilitate, c¢i unul stabil si

sustenabil, adecvat specificului unei intreprinderi publice furnizoare de servicii esentiale.

Dircector Economic,

Giant Gabriel MATEI
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PROCES VERBAL DE NEGOCIERE A INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL RAM TERMO VERDE S.R.L.

Incheiat in cadrul sedintei de negociere a indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari ai membrilor Consiliului de Administratie al societatii RAM TERMO VERDE
S.RL.

Partile implicate in negociere sunt urmatoarele:

I.Primiria Municipiului Buziu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara si asociat
unic, reprezentanta de:

1. Toma Constantin — Primarul Municipiului Buzau
2. Rosca Maria-Madalina - Persoana responsabila cu Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

II. Administratorii societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.:
1. Savulescu Mariana-Simona — Presedinte Consiliul de Administratie
2. Prahoveanu Cornel — Administrator neasociat

3. Raican Cosmin Alexandru - Administrator neasociat

Sedinta de negociere a fost convocatd considerand urmatoarele:
. Art. 30 si urmatoarele din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;
2. Planul de administrare al societatii pentru perioada 2025-2029 inregistrat cu numarul 270
din 16.02.2026;
3. Scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare pentru perioada 2025-2029 aprobata

prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 121 din 29.05.2025.

Sedinta de negociere are loc la sediul Primariei Municipiului Buzau.




Ordinea de zi este urmatoarea:
I. Negocierea indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari ai membrilor

Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L.

Partile au analizat prevederile legislative incidente planul de administrare aprobat in
integralitate de Consiliul de Administratie si Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice
tutelare pentru perioada 2025-2029 si au agreat propunerea cu categoriile, indicatorii si
nivelul minim al acestora raportati la specificul i complexitatea activitdtii intreprinderii
publice, anexati prezentului in Anexa nr. 1. Considerand faptul cda RAM TERMO VERDE
SRL este o intreprindere aflati in subordinea unei unititi administrativ teritoriale, indicatorii-
cheie de performanti nu necesitd avizarea AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 474,
alin. 5, lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari si nivelul minim al acestora
negociati intre parti se transmit in vederea aprobarii in proxima sedinta a Consiliului Local al
municipiului Buziu si se vor anexa contractelor de mandat ale administratorilor prin act

aditional.

Anexa | —indicatori de performanta financiari si nefinanciari administratori neexecutivi

Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul de Administratie,
WA N, S

F
Primaria Municipiu}x@uzau i o\ RAM TERMO VERDE S.R.L.

=

pe ilf‘!‘lf‘-f“l\ ﬂ:ﬁ? i Savulescu Mariana-Simona -

. e NS
MU

1a - Responsabil
‘ ! Prahoveanu C
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Anexa 1
INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOC]ETAT]I RAM TERMO VERDE S.R.L.

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Ic“r; Categorie Indicator Formula Nivel minim | Pondere
Indicatori financiari 50
S Rt Rata cheltuielilor de
1 :Jn‘v;t:t:;fe zztsac?fallt“'e"'or capital = Cheltuieli de 0.01% 10
P capital / Total active
Rata lichiditatii
j Rata lichiditatii curente = Active curente >1
2 | Finantarea . g : 10
curente (circulante) / Datorii supraunitar
curente
Rata de rotatie a
? ilor = Cif
5 [Opemtin Rata d.e rotatie a stocur! or uCl ra de 85 45 10
stocurilor afaceri netd / Valoarea
medie stoc
el Marja de profit
4 | Rentabilitate J : net = Profit nett / Cifra 1,08% 10
profitului : o
de afaceri netat
= 5 Rata de platd a
Bt | aliliaads Rata de plataa- | qoiqariaior = dividenda| — 50% 10
dividende dividendelor e y
platite, / Profit net;
Indicatori nefinanciari 50
S : Instituirea unui
indicatori . . e
i sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitorila : % ; - da
s siguranta a sistemului
angajati iy
angajatilor




Ponderea Ponderea
componentelor componentelor
fixe in fixet = Valoarea
remunerarea componentelor fixe din
2 1) . P 66,67% 10
administratorilor | pachetul de
executivi §i a remunerare, / Valoarea
administratorilor | totald a pachetului de
neexecutivi remunerare;
Indicatori
legati de
= Numarul sedintelor
guvernal?taj SAUH R consiliulu?de t
corporativa reuniuni ale R g
. ; administratie; = Numarul
3 comitetului : e 4 10
e sedintelor consiliului de
consiliului de i : :
- - administratie sustinute
administratie ;
de-a lungul anului;
Stabilirea
4 politicilor de Confirmarea stabilirii 4 10
gestionare a politicilor
riscurilor
Numar de instruiri in
7 materie de
: - Numarul de : i o
Indicatori ; o sigurantat = Numarul
SR instruiri in ; s
5 | referitorila | total de instruiri in 4 10
A materie de : : 5
angajati : - materie de siguranta
sigurantd S
care s-au realizat pe
parcursul anului

Autoritatea Publica Tutelara,

Primaria Municipiului Buzau

///M ANy
o Fa0MA NN
l'oma Congtantin - Prifnar

PRIMARIA & |
‘.‘;.\';. 4 \.
Maﬁé}M adalina’>/Responsabil
109/ 20 ;L

Raican Cosmin-Alexandru - Administrat

Consiliul de Administratie,
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A AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA $I EVALUAREA
PERFOMANTEEOR INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPIP  ~ ¢ > L7\ I o] c'l‘B**J

Citre /, ! "\ el Vs ) 5

Y | R Ut A RS 4 ZE it
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU | | | | ) 2 Wl
Domnului Constantin Toma, primar:\ L /]

JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
REGISTRA/TURA GENERALA -

Spre stiintd, Ny
SC RAM TermoVerde Buzau SRL

Domnului $tefan Dobrescu, director general i3

Stimate domn,

Urmare adresei dumneavoastrd societatii SC RAM TermoVerde Buzau SRL
nr. 261/13.02.2026, inregistratad la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) sub nr. 3123/13.02.2026, privind
solicitarea de avizare prealabila a indicatorilor-cheie de performanta rezultati din planul
de administrare al societatii aferent perioadei 2025-2029, va comunicam urmatoarele:

Tinand cont de informatiile disponibile in Tablou de bord AMEPIP si pe site-ul Ministerului
Finantelor, intreprinderea publica RAM TermoVerde Buzau SRL - CUI 42886590 a
realizat, in ultimul exercitiu financiar, o cifrd de afaceri de 16.437.804 lei. Avand in
vedere neindeplinirea conditiei prevazute la art. 4*12 (it. (a) din OUG nr. 109/2011, se
constatd neincadrarea societdtii in categoria intreprinderilor publice de nivel local
pentru care AMEPIP avizeazd indicatorii-cheie de performanta (ICP).

Cu toate acestea in urma analizarii documentelor transmise, va atragem atentia asupra
faptului cd valorile pentru indicatorii: Rata de rotatie a stocurilor, Marja netd a
profitului, Rata de platd a dividendelor si Ponderea componentelor fixe in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi trebuie corectate, intrucat
nu respecta nivelul minim stabilit prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024",

in acelasi timp, v& aducem la cunostintad obligatia referitoare la indicatorii-cheie de
performantd, atit pentru cei reglementati cat si pentru cei specifici naturii activitai
desfasurate, in sensul cd ICP pentru directori s fie diferiti de cei selectati pentru
administratorii neexecutivi, in conformitate cu dispozitiile art. 38 alin. (2) din cuprinsul
actului normativ mentionat anterior.

' Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivetulul minim al indicatorilor de performant la intreprinderile
publice.
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Totodata, precizam c& nu este obligatorie selectarea tuturor indicatorilor prevazuti in
Anexele 2a si 2b din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023 ca ICP ce urmeaza a fi negociati,
important fiind respectarea art. 6 alin. (2) din_actul normativ_mentionat anterior si
identificarea indicatorilor specifici activitatii intreprinderii publice.

Avand in vedere importanta unei gestionari eficiente a resurselor intreprinderii, in scopul
mentinerii capacitatii operationale dar §i a unei evaluari cat mai exacte a activitatii,
consideram ca este necesara reanalizarea de catre APT a ICP selectati din randul celor
cuprinsi in Anexele 2a §i 2b din HG nr. 639/2023, cu respectarea prevederilor legale
mentionate anterior, identificarea unor indicatori specifici, inclusiv indicatori prin care
se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritdtii publice tutelare, relevanti
pentru domeniul de activitate al societatii, stabilirea de tinte pentru fiecare dintre
acestia (nivel minim de realizare, formula de calcul), astfel incat sa fie asigurata
performanta socio-economica a intreprinderii publice.

Referitor la avizarea indicatorilor-cheie de performantd, facem precizarea cd pentru
intreprinderile aflate in subordinea unitdtilor administrativ-teritoriale, indicatorii-
cheie de performantd nu necesitd avizarea AMEPIP conform art. 474 alin. (5) lit. (b) din
QUG nr. 109/2011.

Mentiondm faptul cd aceastd adresd nu reprezintd un act administrativ, nu este
opozabild tertilor si nu cuprinde interpretdri/precizdri, cu caracter general obligatoriu
ale actelor administrative, care sd poatd fi invocate in fata vreunei instante
judecdtoresti sau autoritdti administrative, iar responsabilitatea pentru emiterea unui
act sau adoptarea unei decizii in sensul celor mentionate in cuprinsul prezentei, revine
exclusiv entitdtii emitente.

In masura in care considerati oportun, vd stam la dispozitie pentru clarificari

suplimentare pe adresa de e-mail contact@amepip.gov.ro asigurandu-va de to;_sprjijj;_l_gal\

e

in realizarea respectivului demers. Z v AN X
Cu stima,
PRESEDINTE
Anisoara ULCELUSE
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buge/t/flna"ijte
agricultura, turism si relatii international /u
Nr. 29/30.03.2026

RAPORT DE AVIZARE

PROIECT DE HOTARARE NR. 55 din 20.03.2026 privind luarea unor decizii
legate de Adunarea Generala a Asociatilor Societati RAM TERMO VERDE SRL
Buzau referitoare la indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de administrare

Astazi data de 30.03.2026, Comisia pentru tranzitia la economia circulara,
buget finante, agricultura, turism si relatii internationale, s-a intrunit in sedinta de lucru,
ocazie cu care a analizat si dezbatut PROIECTUL DE HOTARARE NR. 55 din
20.03.2026 privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generald a Asociatilor
Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau referitoare la indicatorii cheie de
performant4 financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABIL/NEEAVORABIH.

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei:

2

Presedintele Comisiei,
consilier local Oana Gheorghiu

Secretarul Comisiei,
consilier local Aurel Gubandru
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridicd, pentru administratie publica locala, -
disciplina, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti” - N T4,

NI 39/2026 (N

RAPORT DE AVIZARE
pentru Proiectul de hotarare nr. 55 din 20.03.2026 privind luarea unor
decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor Societatii RAM
TERMO VERDE SRL Buzau referitoare la indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare

Astizi, 30.03.2026, Comisia juridicd, pentru administratie
publicd locald, disciplina, respectarea drepturilor si libertatilor
cetatenesti s-a intrunit in sedintd de lucru, ocazie cu care a fost
analizat si dezbatut Proiectul de hotarare nr. 55 din 20.03.2026
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a
Asociatilor Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau referitoare
la indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de administrare.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit

AVIZ FAVORABIL/ iSfeataRmi.

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul
Comisiei:

Nu a fost cazul.

Secretarul comisiei
Bogdan Huditoiu
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU VA SN
MUNICIPIUL BUZAU e /e Nz \
CONSILIUL LOCAL (20N )5 )
Comisia pentru amenajarea teritoriului, urbanism, \ Wi /35
administrarea domeniului public si privat al municipitiluiz -~ . o/
Nr. 33/30.03.2026 TN g

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 55 din 20.03.2026
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor
Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau referitoare la indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

Astazi, data de 30.03.2026, Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism. administrarea domeniului public si privat al municipiului, s-a ntrunit in
sedintd de lucru, ocazie cu care a analizat si dezbatut Proiectul de hotarare
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor Societatii
RAM TERMO VERDE SRL Buzau referitoare la indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABIL / NEFAVORABIL.

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei:

>

Presedintel

consilier local Drag onstantin Giurgea

Secretarul
consilier local V

omisiei,
ile Murgulet
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE nr. 55 din 20.03.2026
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor
Societatii RAM TERMO VERDE SRL Buz&u referitoare la indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara;

Avand in vedere:

-adresa nr. 296 din 20.02.2026 a Societati RAM TERMO VERDE SRL
Buzdu, inregistratd la Primaria Municipiului Buzau cu nr. 26.643 din
20.02.2026 referitor la convocarea Adunarii Generale a Asociatilor;

-procesul verbal nr. 45.764 din 20.03.2026 de negociere a indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
administratie al Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau incheiat intre
Municipiul Buz&u si administratorii neasociati,

-referatul de aprobare al primarului Municipiului Buzau, inregistrat la
nr.77/CLM/20.03.2026;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011  privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, inregistrat la nr..£;. din 20.03.2026;

-avizul Comisiei de specialitate pentru tranzitia la economia circulara,
buget, finante, agriculturd, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei de specialitate juridice pentru administratie publica
locald, disciplind, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-avizul Comisiei de specialitate pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al Municipiului;

-dispozitiile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223 din
18.11.2025 privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a
Asociatilor Societati “RAM TERMO VERDE SRL" Buzau referitoare la
administratorii neasociati;

-Decizia nr. 4 din 16.02.2026 a Consiliului de administratie al Societatii
RAM TERMO VERDE SRL Buzau;

-prevederile art. 4%, alin. 5, lit. b) si ale art. 30 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-adresa nr. 3123 din 05.03.2026 a Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), inregistrata la
Primaria Municipiului Buzau la nr. 35.660 din 05.03.2026;

-prevederile anexei nr. 2 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;
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-prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 29 din
27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitati Administrativ
Teritoriale - Municipiul Buzau in Adunarea Generald a Asociatului Unic al
Societatii Comerciale RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau;

-faptul ca Societatea Comerciala RAM TERMO VERDE SRL este
intreprindere publica organizatd ca societate cu raspundere limitatd avand
asociat unic Consiliul Local al Municipiului Buzau.

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. @), alin. (3), lit. d) si
alin. (14), si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 - Se aproba indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari ai membrilor Consiliului de administratie al Societati RAM TERMO
VERDE SRL bazati pe planul de administrare pentru perioada 2025-2029,
conform anexei la prezenta hotarare.

ART.2 - (1) Se aproba incheierea unui act aditional la contractele de
mandat ale administratorilor Societati RAM TERMO VERDE SRL pentru
anexarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati la
art. 1 din prezenta hotarare.

(2) Se imputerniceste primarul Municipiului Buzdu s& semneze
actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor.

ART.3 — Primarul Municipiului Buzdu si administratorii Societati RAM
TERMO VERDE SRL vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

ART.4 - Secretarul General al Municipiului Buzidu va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, autoritatilor si institutiilor
interesate.

INITIATOR,
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

o

AVIZATPENTRU LEGALITATE,
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard PISTOL
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