ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE nr. 55 din 20.03.2026
privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a Asociatilor
Societatii RAM TERMO VERDE SRL Buzéu referitoare la indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara;

Avand in vedere:

-adresa nr. 296 din 20.02.2026 a Societati RAM TERMO VERDE SRL
Buziu, inregistratd la Primaria Municipiului Buzdu cu nr. 26.643 din
20.02.2026 referitor la convocarea Adunarii Generale a Asociatilor;

-procesul verbal nr. 45.764 din 20.03.2026 de negociere a indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
administratie al Societati RAM TERMO VERDE SRL Buzau fincheiat intre
Municipiul Buzau si administratorii neasociati;

-referatul de aprobare al primarului Municipiului Buzau, inregistrat la
nr.77/CLM/20.03.2026;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, inregistrat la nr... din 20.03.2026;

-avizul Comisiei de specialitate pentru tranzitia la economia circulara,
buget, finante, agricultura, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei de specialitate juridice pentru administratie publica
locala, disciplina, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-avizul Comisiei de specialitate pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al Municipiului;

-dispozitiile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223 din
18.11.2025 privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generala a
Asociatilor Societati “RAM TERMO VERDE SRL” Buzéu referitoare la
administratorii neasociati;

-Decizia nr. 4 din 16.02.2026 a Consiliului de administratie al Societatii
RAM TERMO VERDE SRL Buzau;

-prevederile art. 4%, alin. 5, lit. b) si ale art. 30 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-adresa nr. 3123 din 05.03.2026 a Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), inregistrata la
Primaria Municipiului Buzau la nr. 35.660 din 05.03.2026;

-prevederile anexei nr. 2 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;
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-prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 29 din
27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitati Administrativ
Teritoriale - Municipiul Buzau in Adunarea Generald a Asociatului Unic al
Societatii Comerciale RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau;

-faptul ca Societatea Comerciala RAM TERMO VERDE SRL este
intreprindere publica organizata ca societate cu raspundere limitatd avand
asociat unic Consiliul Local al Municipiului Buzau.

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a), alin. (3), lit. d) si
alin. (14), si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 — Se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai membrilor Consiliului de administratie al Societati RAM TERMO
VERDE SRL bazati pe planul de administrare pentru perloada 2025-2029,
conform anexei la prezenta hotarare.

ART.2 - (1) Se aproba incheierea unui act aditional la contractele de
mandat ale administratorilor Societdti RAM TERMO VERDE SRL pentru
anexarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati la
art. 1 din prezenta hotarare.

(2) Se imputerniceste primarul Municipiului Buziu si semneze
actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor.

ART.3 — Primarul Municipiului Buzdu si administratorii Societéti RAM
TERMO VERDE SRL vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

ART.4 - Secretarul General al Municipiului Buzdu va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, autoritatilor si institutiilor
interesate.

INITIATOR, 3
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

AVIZATPEN U LEGALITATE, 5
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard PISTOL
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Anexa 1
INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

:_: Categorie Indicator Formula Nivel minim | Pondere
Indicatori financiari 50
Rata cheltuielilor de
iti Rat ltuieli . s
1 ;T;t;::’_i?e dz :aci;;;cmeh!or capital = Cheltuieli de 0.01% 10
P capital / Total active
Rata lichiditatii
. Rata lichiditatii curente = Active curente >1
2 | Finaniarea . - : 10
curente (circulante) / Datorii supraunitar
curente
Rata de rotatie a
__ Rata de rotafie a stocurilor = Cifra de
“ 4
3 | RuEerEtiun stocurilor afaceri netd / Valoarea S35 &
medie stoc
T Marja de profit
4 | Rentabilitate J A net = Profit nett / Cifra 1,08% 10
profitului : e
de afaceri netat
o . Rata de platd a
R .
g |Palitieade atadeplatda | iiendelor = dividende | 50% 10
dividende dividendelor " :
platite, / Profit net
Indicatori nefinanciari 50
" : Instituirea unui
indicatori . . S
- sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitorila . v } , da 10
g sigurania a sistemului
angajati -
angajatilor




Ponderea Ponderea
componentelor componentelor
fixe in fixe: = Valoarea
remunerarea mponentelor fixe di
2 nerarea. componentelor fixe din 66,67% 10
administratorilor | pachetul de
executivigia remunerare, / Valoarea
administratorilor | totald a pachetului de
neexecutivi remunerare;
Indicatori
legati de
guvernanta Numarul de Numarui sedintelor
corporativé reuniuni ale consiliului de
. . administratie; = Numarul
3 comitetului . e 4 10
e s sedintelor consiliului de
consiliului de L ) .
- . administratie sustinute
administratie :
de-a lungul anuluie
Stabilirea
liticiior de Confirmarea stabilirii
4 po .c s a abfir da 10
gestionare a politicilor
riscurilor
Numdr de instruiri in
Numadrul de materie de
indicatori insteuiri in sigurantdt = Numarul
5 | referitorila . total de instruiriin 4 10
. materie de . . %
angajati . N materie de siguranta
siguranta .
care s-au realizat pe
parcursul anului
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul de Administratie,
Primaria Municipinlui Buzau RAM TERMO VERDE § R{/
e A, . . .
Toma Constantin - Primar Savulescu Mariana-Si {-I"rggedmte CA

arig-lvladali a}-‘:'—,_ Responsabil
1092011, ¢,

Riican Cosmin-Alexandru - Administrator
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
-PRIMAR-

Nr. 77/CLM/20.03.2026

REFERAT DE APROBARE
al proiectului de hotdrdre privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generald a
Asociatilor Societditii RAM TERMO VERDE SRL Buzdu referitoare la indicatorii cheie
de performanfd financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare

In conformitate cu prevederile art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completarile ulterioare, "Consiliul local are inifiativi §i hotdrdste, in condifiile legii, in toate
problemele de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzdtoare participatiilor definute la societdfi sau regii
autonome, in condiiile legii”.

Societatea comerciali RAM TERMO VERDE SRL este o intreprindere publicd
organizati ca societate cu rispundere limitatd, avind asociat unic Municipiul Buzau. in
conformitate cu legislatia specifica, Municipiul Buziu exercita atributiile de autoritate publica
tutelara.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, administratorii Societdtii au fost selectati in urma unei proceduri de selectie si
numiti prin Hotardrea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 17 din 18.11.2025 in baza
mandatului special acordat prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223 din
18.11.2025. Ulterior numirii, in termenul prevdzut, membrii Consiliului de administratie au
elaborat componenta de administrare, completatqi cu componenta de management a
Directorului general si a Directorului economic, formand planul de administrare in
integralitate. In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (4) din actul normativ invocat,
negocierea indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de cétre
Consiliul de administratie la autoritatea publicd tutelara.

Astfel, partile au procedat la negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari bazati pe planul de administrare, rezultind forma finald agreatd consemnata in
procesul verbal de negociere inregistrat cu nr. 45.764 din 20.03.2026.

In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de administratie se aproba in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor si se anexeaza
contractelor de mandat.

Indicatorii stabilifi respectd ponderile si componenta stabilitd prin anexa nr. 2 a
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si nivelul minim stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice.

In sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotarare alaturat, cu propunerea de
a fi adoptat in forma prezentata.




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
Nr.‘éém din 20.03.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotdrdre privind luarea unor decizii legate de Adunarea Generald a
Asociatilor Societdtii RAM TERMO VERDE SRL Buzdu referitoare la indicatorii cheie
de performantd financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare

RAM TERMO VERDE SRL este o intreprindere publicd in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Buziu, organizatd ca societate cu raspundere limitatid. Obiectul
principal de activitate este codul CAEN 3530 FURNIZAREA DE ABUR §I AER
CONDITIONAT. Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. se calificd in categoria
intreprinderilor publice al caror obiectiv este prestarea de servicii publice, respectiv
producerea, furnizarea si distributia de energie termicé in Municipiul Buzau.

Societatea se supune regulilor si prevederilor legislative incidente guvernantei
corporative. In acest sens, in anul 2025, autoritatea publica tutelard, in sped Municipiul
Buziu, a desfasurat procedura de selectie a administratorilor Societatii, fiind numiti prin
Hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 17 din 18.11.2025 in baza mandatului special
acordat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 223 din 18.11.2025.

Prin adresa nr. 296 din 20.02.2026 a Societitii RAM TERMO VERDE SRL,
inregistrata la Primaria Municipiului Buziu cu numarul 26.643 din 20.02.2026, a fost
transmis asociatului unic Decizia Consiliului de administratie nr. 3 din 16.02.2026 privind
aprobarea Planului de administrare in integralitate, format din componenta de administrare
elaboratd de membri numiti ai Consiliului de administratie si componenta de management
elaborati de Directorul general si Directorul economic si Decizia Consiliului de administratie
nr. 3 din 16.02.2026 privind convocarea Adundrii Generale a Asociatilor in vederea negocierii
si aprobarii indicatorilor-cheie de performant financiari si nefinanciari, in conformitate cu
prevederile art. 30 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

In acest sens, pirtile, respectiv Municipiul Buziu si administratorii, au procedat la
negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari bazati pe Planul de
administrare, rezultdnd forma finald agreatd consemnatd in procesul verbal de negociere
inregistrat cu nr. 45.764 din 20.03.2026.

Indicatorii stabiliti respectd ponderile si componenta stabilita prin anexa nr. 2 a
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si nivelul minim stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice. Nivelurile
indicatorilor aprobate de adunarea generald a asociatilor se vor concretiza intr-un act adifional
la contractele de mandat.

In sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotérare aldturat, cu propunerea de
a fi adoptat in forma prezentata.

Persoana responsabila
cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporati)fé a intreprinderilor publice,
Maria — M3dalina ROSCA
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_Primaria Municipiului Buzauw/Consiliul Local al Municipinlui Buzau

Piata Daciei nr. 1
Domnului Primar al Municipiului Buzau — Constantin Toma
Domnului Secretar General al Municipiului Buzau — Eduard Pistol

[ndicatori performanta Consiliul de administratic RAM TERMO VERDE SRL

RAM TERMO VERDE S.R.L, cu sediul social in mun. Buzau, str. Unirii nr. 13 AB. Etaj 1, jud.
Buzau, telefon 0238 400 401, e-mail: officet@termoverde.ro, avand codul unic de inregistrare RO
42886590 numar de inmatriculare la Oficiul National al Registrului Comertului 110 /651 /2020,
cont RO29BTRLRONCRTO0561180801, deschis la Banca Transilvania, reprezentata legal prin de

ing. Stefan Dobrescu - Director General, inainteaza prezentul:

REFERAT

Ce are ca obiect convocarea Adunarii Generale a Asociatilor companiei RAM TERMO
VERDE SRL in vederea negocierii si aprobarii a indicatorilor cheie de performanta rezultati din
Planul de Administrare aprobat de catre Consiliul de administratie al societdtic RAM TERMO
VERRDE SRL, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind

guvernata intreprinderilor publice, drept pentru care,

Solicitam convocarea AGA — Consiliul Local al Municipiului Buzau, in vederea
promovarii unui proiect de hotarare in proxima sedinta a Consilului Local al Municipiului Buzau,
pentru: ‘

1. Aprobarea categoriilor, formulelelor si nivelul minim al indicatorilor de performanta

financiari si nefinanciart ai administratorilor neexecutivi a1 societatiin RAM TERMO
VERDE SRL, pentru perioada mandatului dupa negocierea acestora cu administratorii

societatii, ca urmare a propunerii din anexa nr. 1 a componenter de admmistrare.

12

Aprobarea incheierii unui act aditional la contractele de mandat ale administratilor

neexecutivi din cadrul Consiliului de administratie al socictatiit RAM TERMO VERDE
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Rom Yermo Yerdoe
SRL., pentru anexarea categoriilor, formulelor si nivelul minim al indicatortlor de
performanta (inanciari si nefinanciari aprobati prin hotardre a AGA — Consilialui Local

al Municipiului Buzau,

Anexani:

- Decizia Consiliului de Administratie nr.3/16.02.2026 al RAM TERMO VERDE SrlL,
privind aprobarea Planului de Administrare al societatii in integralitatea lui;

- Decizia Consiliului de Administratie nr.4/16.02.2026 al RAM TERMO VERDE SRL,
privind convocarea AGA — Consiliul Local al Municipiului Buzau:

- Planul de Administrarc al RAM TERMO VERDE SRL. pentru perioada mandatului
2025-2029.

Cu deosebita consideratie,

RAM TERMO VERDE SRL
Director General
img.Stelan Dgbrescu
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Rom Yermo Yerde

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL
RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIZIA
Nr. 3/16.02.2026

Avénd in vedere:

- Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificarile st completérile
ulterioare;

- Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Buziu ni.157/20.05.2020 privind infiintarea societitii
RAM TERMO VERDE SR.L.;

- Hotérarea Consiliufui Local al Municipiului Buzau nr. 223/18.11.2025 privind luarea unor decizii
legate de Adunarea Generald a Asociatilor Societatii “RAM TERMO VERDE SRL” Buziu
referitoare la administratorii neasociati;

- Art. 30, din Ordonanta de Urgentd nr. 1096/2011, privind guvernata intreprinderilor publice:
Art.36, din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta intreprinderiior publice;

- Decizia nr. 33/17.12.2025, a Consilivlui de administratie al societétii, privind aprobarea
componentei de administrare, parte a planului de administrare al societatii pentru perioada 2025-
2029, elaborati de catre Consiliul de administratje;

Propunerea privind componenta de management a Directorului General, parte a planului de
administrare al societtii, inregistratd sub numarul 263/13.02.2026;

Propunerea privind componenta de management a Directorului Economic, parte din planul de
administrare al societatti, inregistrati sub nr. 264/13.02.2026,

Consiliul de Administratic al RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIDE;:

Art. 1 Se aproba “componenta de management” a Directorului General, parte a planului de administrare
al societdtii RAM TERMO VERDE SRL, inregistratd sub numirul 263/13.02.2026, pentru perioada 2025-
2029;

Art. 2 Se aprobd “componenta de management” a Directorului Economic, parte a planului de
administrare al societatii RAM TERMO VERDE SRL, inregistratd sub nr. 264/] 3.02.2026, pentru perioada
2025-2029; '

Art. 3 Se aprobd mentinerea indicatorilor cheie de performanta si nivelul minim, anexati contractelor de
mandat ale Directorului general si Directorului economic, pana la incetarea mandatelor acestora.

Art. 4 Se aproba in integralitate *Planul de administrare” al societdtii RAM TERMO VERDE SRL
elaborat pentru perioada 2025-2025;

~

Prezenta decizie a fost adoptata cu 3 voturi pentru, 0 voturi impotriva, 0 abtineri din
numarul de _ 3 membri prezenti.

PRESEDINTE CA al RAMFERMO VERDE S.R.L.

Buzau 16.02.2026
Nr.3
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Rom Termoe Yerde

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL
RAM TERMO VERDE S.R.L.
DECIZIA
Nr. 4/16.02.2026

Avand in vedere :

- Legeanr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Art. 30, alin,(3), din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.157/20.05.2020 privind infiintarea
societdfii RAM TERMO VERDE S.R.L.:

- Hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.223/18.11.2025 privind Juarea unor
decizii legate de Adunarea Generald a Asociatilor Societdtii “RAM TERMO VERDE SRL”
Buzéu referitoare la administratorii neasociati;

Planul de administrare, Inregistrat sub numarul 270/16.02.2026. aprobat prin decizia CA nr,
3/16.02.2026.

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L.

DECIDE:

Art. 1 Se aprobd convocarea AGA — Consiliul Local al Municipiului Buziu, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor-cheie de performanta rezultati din “planul de administrare” aprobat prin Decizie de
catre Consiliul de administratie, pentru perioada mandatului 2025-2029, precum si aprobarea incheierii
unui act aditional la contractele de mandat ale administratorilor, ce are ca obiect includerea indicatorilor
cheie de performanti, astfel cum au fost negociati.

Prezenta decizie a fost adoptatd cu __ 3 voturi pentru, 0 voturi impotriva, 0 abtineri din
numarul de _ 3 membri prezenti.
PRESEDINTE CA al RAM TERMO VERDE S.R.L.

Buziu 16.02.2026
Nr.4
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Ram Termo Yerde

Nr.: 270 din 16.02.2026

PLAN DE ADMINISTRARE

RAM TERMO VERDE S.R.L.

perioada mandatului Consiliului de administratie: 2025-2029
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Ram Yermo Yerde

Nr.: 819 din 16.12.2025

COMPONENTA DE ADMINISTRARE A
PLANULUI DE ADMINISTRARE

- RAM TERMO VERDE S.R.L.

perioada mandatului Consiliului de administratie: 2025-2029




1. Introducere. Rolul componentei de administrare si cadrul general de guvernanta

Prezenta componentd de administrare a Planului de administrare al RAM TERMO
VERDE S.R.L. este elaborata in temeiul art. 30 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si al normelor metodologice aprobate prin Hotirirea
Guvernujui nr. 639/2023, astfel cum au fost actualizate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
1053/2025.

Documentul exprimd angajamentul strategic, institutional si de guvernantd al
Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. fatd de autoritatea publica
tutelara — Municipiul Buzau — si constituie cadrul de referintd pentru exercitarea mandatului
administratorilor pe intreaga perioada 2025-2029. Componenta de administrare are rolul de a
defini principiile, directiile si mecanismele de guvernanti prin care Consiliul de Administratie
isi indeplineste atribugiile legale, fard a interfera cu responsabilititile conducerii executive si
fara a se substitui conducerii operative a societatii.

Elaborarea documentului are in vedere specificul activitdtii RAM TERMO VERDE
S.R.L., respectiv furnizarea unui serviciu public esential, caracterizat printr-un grad ridicat de
reglementare, o sensibilitate sociald accentuata si o dependentd semnificativa fatd de politicile
publice locale §i nationale. In acest context, performanta Consiliului de Administratie este
analizatd si evaluatd cu prioritate prin prisma calitdtii guvernantei, a coerentei deciziilor
strategice, a capacitatii de anticipare si gestionare a riscurilor si a respectarii interesului public,
si nu exclusiv prin prisma unor rezultate financiare obtinute intr-un cadru intluentat in mod

semnificativ de factori exogeni.

2. Rolul, atributiile si responsabilititile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. reprezintd forul de
administrare responsabil cu asigurarea guvernantei corporative a societiifii, cu stabilirea
orientarilor strategice si cu supravegherea activitatii conducerii executive, in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile si cu actul constitutiv al societdtii. Exercitarea mandatului
administratorilor are loc exclusiv in interesul societatii si al comunitaii locale deservite, cu
respectarea prerogativelor autoritafii publice tutelare si a principiilor de buni guvernanta.

Rolul Consiliului de Administratie este acela de a crea si mentine un cadru institutional
stabil, coerent si predictibil, care sd permitd societatii indeplinirea obligatiilor de serviciu

public in conditii de siguranid, continuitate si eficientd. Consiliul nu se substituie conducerii




executive si nu intervine in gestionarea operational a activitatilor curente, atributiile sale fiind
circumscrise nivelului strategic, de politica generala si de control.

in exercitarea responsabilitatilor sale, Consiliul de Administratie aproba strategiile de
dezvoltare, politicile generale si programele de investitii ale societdtii, monitorizeaza
implementarea acestora de citre conducerea executiva si evalueaza performania acesteia in
limitele contractelor de mandat. Totodata, Consiliul vegheaza la protejarea patrimoniului public
administrat de societate, la utilizarea prudentd i eficientd a resurselor §i 1a evitarea asumdrii
unor angajamente care ar putea afecta sustenabilitatea financiara §i operationala a societéfii pe
termen mediu si lung.

Separarea clard a functiilor de administrare §i execufie constituie un principiu
fundamental al activititii Consiliului de Administratie. Administratorii isi exercitd mandatul
prin decizii colegiale, fundamentate §i documentate, asumandu-si rispunderea pentru cadrul de

guvernan{a instituit, fard a prelua atributii specifice conducerii operative.

3. Principii de guvernanti corporativi asumate pe durata mandatului

Pe durata mandatului 2025-2029, Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE
S.R.L. isi asuma aplicarea consecventd a principiilor de guvernantd corporativi consacrate de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, de legislatia secundard aferentd §i de bunele
practici promovate de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor
Publice (AMEPIP).

Principiul legalitagii si al conformitatii reprezinta fundamentul tuturor deciziilor
adoptate de Consiliul de Administratie. In acest sens, Consiliul va asigura respectarea strictd a
cadrului normativ aplicabil intreprinderilor publice §i sectorului energiei termice, precum si a
hotararilor autoritatilor competente.

Transparenta decizionald si a raportérilor cétre autoritatea publicd tutelard si catre
AMEPIP constituie un element central al guvernaniei asumate. Consiliul de Administratie va
urmiti furnizarea unor informatii complete, corecte si la timp, astfel incat procesele de
monitorizare si evaluare si se desfigoare intr-un cadru de incredere si responsabilitate
institutionala.

Prudenta decizionald capitid o importanjd deosebitd intr-un sector caracterizat de
constringeri tarifare, volatilitate a costurilor si dependenté de politici publice. in acest context,
Consiliul de Administratie va evita asumarea unor obiective nerealiste sau a unor angajamente

care nu sunt sustinute de analize economice, financiare si de risc temeinic fundamentate.




Independenta administratorilor in exercitarea mandatului, integritatea profesionald si
prevenirea conflictelor de interese completeaza cadrul de valori care guverncazi activitatea
Consiliului de Administratie. Aceste principii sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante

corporative credibile si pentru protejarea interesului public.

4. Directii strategice de administrare

Activitatea Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. este orientati
cdtre asigurarea sustenabilitétii pe termen mediu si lung a serviciului public de alimentare cu
energie termicd in sistem centralizat, intr-un context economic, social si de reglementare
complex. Directiile strategice de administrare sunt stabilite in concordanti cu Scrisoarea de
asteptari a autoritatii publice tutelare, cu documentele strategice locale si cu obligatiile legale
care decurg din actul constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie va urmari, cu prioritate, menfinerea functiondrii continue si
sigure a sistemului de termoficare, avind in vedere necesitatea protejarii interesului public si a
confortului populatiei deservite. In acest sens, orientérile strategice vor tine cont de evolutia
cererii reale de energie termica, de tendinta de reducere a bazei de consumatori prin debrangari
si de impactu} acestui fenomen asupra structurii de costuri §i a sustenabilitifii economice a
serviciului.

Deciziile strategice ale Consiliului de Administratie vor ti fundamentate pe analize
tehnico-economice si pe studii de specialitate, inclusiv pe studiile de fezabilitate aprobate de
Primdria Municipiului Buzau, fard a afecta autonomia decizionala a Consiliului si fard a
transfera asupra administratorilor responsabilitatea pentru politici publice care exced sfera lor
de competentd. Consiliul va urmiri corelarea deciziilor sale cu strategiile locale de dezvoltare
$i cu obiectivele stabilite de autoritatea publicd tutelara, intr-un cadru de cooperare
institutionala loiala.

In plan financiar, directiile strategice de administrare vizeaza menfinerea unui echilibru
functional intre venituri §i cheltuieli, asigurarea capacititii de platd a societ#fii si gestionarea
prudenta a resurselor disponibile. Consiliul de Administratie va urmiri fundamentarea realist3
a bugetelor de venituri si cheltuieli, In conditiile unui cadru tarifar reglementat, precum si
cresterea gradului de recuperare a creantelor, fard a afecta accesibilitatea serviciului pentru
populatie.

Politica de investitii reprezintd o componentd strategici esentiald a administririi
societéfii. Consiliul de Administratie va aproba programe de investifii etapizate si sustenabile,
corelate cu sursele reale de finantare disponibile si orientate catre modernizarea infrastructurii

4




existente, reducerea pierderilor tehnologice, cresterea eficientei energetice §i integrarca
progresivi a solutiilor de digitalizare si monitorizare. Prioritizarea investifiilor va avea in
vedere impactul asupra calitifii serviciului prestat, siguranta in exploatare si capacitatea
societdtii de a sustine financiar investitiile realizate.

In definirea si urmirirea directiilor strategice de administrare, Consiliul de
Administratie va adopta o abordare prudentd, evitdnd asumarea unor obiective care depind
exclusiv de factori externi, precum nivelul tarifelor aprobate de autoritifile de reglementare sau
politicile de subventionare. Strategia de administrare va raméane adaptabild si va putea fi

ajustati, in conditiile legii, In functie de evolutiile cadrului legislativ, economic si operational.

5. Administrarea financiarii si managementul riscurilor

Administrarea financiara a RAM TERMO VERDE S.R.L. se realizeaza intr-un cadru
caracterizat de reglementare strictd, constringeri tarifare si obligatii de serviciu public, ceea ce
impune o abordare prudenta si responsabila din partea Consiliului de Administraie. in acest
context, rolul Consiliului nu este acela de a gestiona direct fluxurile financiare curente, ci de a
stabili cadrul de politici, de a supraveghea respectarea acestora si de a evalua sustenabilitatea
deciziilor financiare adoptate la nivel executiv.

Consiliul de Administratie va urmiri asigurarea unui echilibru financiar funcfionai al
societiifii, in sensul mentinerii capacitatii de plati si al respectérii angajamentelor asumate, cu
interpretarea indicatorilor financiari in contextul obligatiilor de serviciu public si al cadrului
tarifar aprobat de autoriti{ile competente. Fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli va
fi analizata din perspectiva realismului ipotezelor utilizate, a coreldrii cu evolufiile economice
anticipate si a gradului de expunere la riscuri financiare.

in exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie va acorda o atentie deosebiti
gestiondrii creantelor si datoriilor societatii, monitorizarii lichiditétii §i evitarii acumuldrii unor
dezechilibre financiare care ar putea afecta continuitatea serviciului public. Totodatd, Consiliul
va evalua impactul deciziilor strategice si investifionale asupra structurii de costuri $i asupra
sustenabilititii financiare pe termen mediu si lung.

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiald a guvernantei corporative
asumate de Consiliul de Administratie. in acest sens, Consiliul va asigura existenta unui cadru
coerent de identificare, analizd si monitorizare a principalelor categorii de riscuri la care este
expusd societatea, atat din mediul intern, cat si din mediul extern.

Riscurile avute in vedere includ, fird a se limita la acestea, riscuri financiare generate
de volatilitatea preturilor la energie si de intarzieri in acordarea subventiilor, riscuri
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operationale asociate stdrii infrastructurii si continuitifii furnizarii, riscuri de reglementare
determinate de modificari legislative sau tarifare si riscuri sociale legate de evolutia bazei de
consumatori. Consiliul de Administratie va analiza aceste riscuri intr-o manierd documentata
si va urmiri implementarea unor masuri de atenuare proportionale, fard a transfera asupra
administratorilor responsabilitatea pentru materializarea unor factori exogeni care exced sfera
de control managerial.

Abordarea Consilizlui de Administratie in materia administririi financiare si a
managementului riscurilor este una integratd, orientati citre prevenfie si stabilitate, cu
obiectivul de a asigura continuitatea serviciului public si protejarea interesului public local intr-

un mediu caracterizat de incertitudine si constrangeri structurale.

6. Indicatorii de performanti si relatia cu cadrul AMEPIP

Stabilirea, negocierea si evaluarea indicatorilor de performanta aferenti Consiliului de
Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. se realizeaza in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu Anexa nr. 2 la Hotérdrea Guvernului nr.
639/2023, astfel cum a fost actualizatd, precum si cu dispozitiile Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice.

in acest cadru normativ, Consiliul de administratie are obligatia de a asigura corelarea
indicatorilor de performan{i cu specificul activitafii societtii, cu categoria din care aceasta
face parte si cu obligatiile de serviciu public asumate. Indicatorii nu sunt conceputi ca simple
instrumente de sancfionare sau recompensare, ci ca mecanisme de orientare strategicd,
monitorizare si evaluare a modului in care sunt exercitate atributiile de guvernanti.

in aplicarea prevederilor art. 3 din Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, Consiliul de
administrafie va avea in vedere faptul ci nivelurile minime ale indicatorilor de performanta
stabilite prin ordin reprezintd praguri de referintéd, care trebuie adaptate in mod justificat la
conditiile concrete de functionare ale societatii. In acest sens, stabilirea si interpretarea
indicatorilor se va realiza tindnd seama de dimensiunea societétii, de gradul de reglementare al
activitatii, de structura bazei de consumatori, de cadrul tarifar aprobat si de existenta unor
factori exogeni cu impact semnificativ asupra performantei economice si operationale.

in cazul in care autoritatea publicd tutelara identifica, la nivelul unei intreprinderi
publice, situatii speciale potrivit cdrora intreprinderea publicd nu poate realiza nivelul minim
prevazut in anexd, poate solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta pe baza de rapoarte, analize si alte documente care sé justifice situatiile speciale.
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Consiliul de Administratie va urmiri ca indicatorii de performanta sa fie corelati in mod
real cu aria de responsabilitate si de decizie a administratorilor, evitand includerea unor finte
care depind exclusiv de decizii ale autoritatilor de reglementare, de politici publice sau de
evolutii ale pietei energiei care nu pot fi controlate la nivelul societatii. In acest context,
neatingerea unor valori-{intd, atunci cénd aceasta este determinatd de factori externi
documentati si analizati, nu poate fi calificata, in sine, ca neindeplinire a obligatiilor de
administrare.

Evaluarea performantei Consiliului de Administratie se va realiza intr-o manierad
contextualizata si proportionald, in linie cu metodologia utilizatd de AMEPIP pentru
intreprinderile publice locale. Aceastd evaluare va avea in vedere, pe ldngd rezultatele
cuantificabile, calitatea proceselor decizionale, gradul de fundamentare a hotérarilor adoptate,
eficienta mecanismelor de control instituite si capacitatea Consiliului de a anticipa si gestiona
riscurile.

in relatia cu AMEPIP, Consiliul de Administratie va asigura o colaborare transparenta
si constructiva, prin respectarea obligatiilor de raportare, furnizarea informatiilor solicitate si
participarea activi la procesele de monitorizare si evaluare a guvernantei corporative.
Indicatorii de performanta vor fi utilizati ca instrumente de imbunatatire continué a guvernantei
si nu ca scop in sine. in acord cu rolul Consiliului de Administratie intr-o intreprindere publica

furnizoare de servicii esentiale.

7. Relatia institutionalii cu autoritatea publici tutelari si cua AMEPIP

Relatia dintre Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. si autoritatea
publici tutelari se bazeaza pe principiile transparentei, cooperarii loiale i respectérii rolurilor
distincte stabilite de cadrul legal aplicabil. Consiliul de Administratie va asigura o comunicare
institutionald constantd, structuratd si predictibila, astfel incat autoritatea publica tutelard sa
dispuni de informatiile necesare pentru exercitarea atributiilor sale de proprietar public, faréd a
se aduce atingere autonomiei decizionale a Consiliului.

Informarea autorititii publice tutelare va viza evolutiile semnificative ale activitatii
societtii, riscurile identificate si deciziile strategice adoptate, intr-o manierd fundamentata si
orientata catre interesul public. Consiliul de Administratie va urmari ca procesul de comunicare
sa nu se limiteze la raportari formale, ci sa permita un dialog institutional real, care sa sprijine
fundamentarea politicilor publice locale in domeniul energiei termice.

In relatia cu Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), Consiliul de Administratie va respecta toate obligatiile de raportare,
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monitorizare si evaluare previzute de legislatia in vigoare. Colaborarea cu AMEPIP va avea un
caracter deschis si constructiv, tiind orientatd catre consolidarea guvernantei corporative si
imbunatagirea continua a performantei institutionale a societatii, Consiliul va trata procesele de

evaluare ca instrumente de invitare si ajustare, nu exclusiv ca exercitii de conformitate formala.

8. Etici, integritate si control intern

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. acordd o importan{a
deosebita respectérii principiilor de eticd si integritate in exercitarea mandatului si in
functionarea societatii. Aceste principii reprezintd un element esential al increderii publice si
al credibilitatii institujionale a intreprinderii publice.

Consiliul va veghea la aplicarea efectivd a codului de eticd si conduitd profesionala,
precum s§i la respectarea normelor privind prevenirea conflictelor de interese,
incompatibilitatilor si a oricror forme de comportament care pot aduce atingere interesului
public. Administratorii vor actiona cu bun3-credintd, impartialitate si responsabilitate,
asuméandu-si rolul de garanti ai integritatii decizionale la nivel strategic.

Functionarea sistemului de control intern managerial reprezinti o componentd
fundamentald a guvernantei corporative. Consiliul de Administratie va urmiri consolidarea
acestui sistem, astfel incét procesele interne si fie adecvate, riscurile s fie identificate si tratate
corespunzitor, iar utilizarea resurselor publice sa se realizeze in conditii de legalitate, eficienta

si transparenta.

9, Monitorizarea, evaluarea si adaptarea componentei de administrare

Prezenta componenti de administrare este conceputd ca un document dinamic, supus
revizuirii si adaptirii pe parcursul mandatului, in functie de evolutia cadrului legislativ, a
conditiilor economice, a politicilor publice si a realitatilor operationale in care isi desfasoara
activitatea societatea.

Consiliul de Administratie va analiza periodic gradul de adecvare a prevederilor
componentei de administrare si modul in care acestea rispund obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari. in situatia in care apar modificari semnificative ale mediului de
functionare — determinate de schimbri legislative, de ajustari ale politicilor tarifare sau de alte
circumstante independente de decizia administratorilor — Consiliul va putea propune, in
conditiile legii, ajustéri ale acestui document.

Procesul de monitorizare si evaluare va avea in vedere atéit rezultatele obtinute, cit si
calitatea guvernantei exercitate, capacitatea de anticipare §i gestionare a riscurilor §i coerenta
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deciziilor strategice adoptate. Adaptarea componentei de administrare nu va fi utilizata ca
instrument de evitare a responsabilitatii. ¢i ca mecanism legitim de aliniere la realitatile in

schimbare ale serviciului public.

10. Concluzii

Componenta de administrare a Planului de administrare al RAM TERMO VERDE
S.R.L. reflectd angajamentul Consiliului de Administratie de a exercita mandatul intr-o maniera
profesionistd, prudenta si responsabila, in deplin acord cu asteptéarile autoritétii publice tutelare,
cu cadrul de guvernanta corporativa aplicabil si cu specificul serviciului public de alimentare
cu energie termica,

Documentul oferd un cadru coerent pentru exercitarea atributiilor de administrare
strategica si supraveghere, protejand interesul public local si asigurand o evaluare echilibrata a
performantei administratorilor, care sa tina seama de constrangerile structurale, de deciziile de
reglementare si de evolutiile economice aflate in afara controlului direct al Consiliului de
administratie. Prezenta componentd de administrare constituie, astfel, un instrument esential
pentru consolidarea guvernantei corporative si pentru asigurarea sustenabilitdtii serviciului

public prestat de societate.

Functie Nume/Prenume
Presedinte C.A. Savulescu Mariana-Simona
Administrator neasociat Raican Cosmin-Alexandru

Administrator neasociat Prahoveanu Cornel
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Anexa |

PROPUNERE INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI SI

AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

NEFINANCIARI Al MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Nr. i
Categorie Indicator Formula N.W.e ! Pondere
crt minim
Indicatori financiari 50
o Rata Rata cheftuielilor de
Politica de - ) -
1 investitii cheltuielilor de | capital = Cheltuieli de 0.01% 10
capital capital / Total active
Rata lichiditatii
. Rata lichiditatii curente = Active curente >1
2 | Finantarea . . , 10
curente (circulante) / Datorii supraunitar
curente
Rata de rotatie a
R rotati -
3 | Operatiuni ata d.e otatie a stocur.|I0r Ulera de 494 10
stocurilor afaceri netd / Valoarea
medie stoc
. . Marja de profit
. Marja netd a i .
4 | Rentabilitate J . net = Profit nett / Cifra 0.01% 10
profitului sk
de afaceri netat
Rata de plata a
Politica de Rata de platad a . .
5 - . P dividendelor; = dividende 100% 10
dividende dividendelor .ot )
platite, / Profit net;
Indicatori nefinanciari 50
s . Instituirea unui
indicatori \ . T
o sistem de Confirmarea instituirii
1 | referitorila . ) . . da 10
P sigurantd a sistemului
angajati -
angajatilor
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Ponderea Ponderea
componentelor | componentelor
fixe in fixe, = Valoarea
remunerarea componentelor fixe din g
2 3 ; 100% 10
administratorilor | pachetul de
executivisi a remunerare; / Valoarea
administratorilor | totala a pachetului de
neexecutivi remunerarey
Indicatori
I ide . ;s
egat Numérul de Numarul sedintelor
nta .
guvernaﬁtu sl el consiliului de
corporativa . : ”
pote ; : administratie; = Numarul
3 comitetului . e 4 10
et sedintelor consiliului de
consiliului de o . :
- : administratie sustinute
administratie i
de-a lungul anuluit
Stabilirea
p politicilor de Confirmarea stabilirii da 10
gestionare a politicilor
) riscurilor
Numar de instruiri Tn
5 materie de
; ; Numarul de . " 4
Indicatori T — sigurantat = Numarul
5 | referitori la . total de instruiri in 12 10
o materie de ) . "
angajati . " materie de siguranta
siguranta "
care s-au realizat pe
parcursul anului
Functie Nume/Prenume

Presedinte C.A.

Administrator neasociat

Administrator neasociat

Savulescu Mariana-Simona

Raican Cosmin-Alexandru

Prahoveanu Cornel
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[LCONTENTUL MANDATULUL SEROLUL DOCUMENTULUL

Preventud Plan de management ab Dicectorului General al RAM TERMO VERDE S.R.L.
stabileste directitle operationale. manageriale siinstitutionale aterente perioader riimase din
nndatul in curs, pana la fialul asului 2026, Documentul este elaborat in corclare directa cu
componenta de administrare aprobata de Consiliul de Administratie, cu indicatorii de performanta
deja negociati pentru conducerca exeeutiva si cu obligatile legale ce decurg din furnizarea vnul

servicin public esentiak. alimentarea cu energie termica in sistem centralizat,

Planul arc caracter predominant operational i de stabilizare. Durata Imntata a mandatulul
impune o abordare prudenta, orentatd catre consolidarea functiondrii curente a socictatii si
pregitirea cadrului neeesar ctapelor ulterioare de dezvoltare, fard asumarca unor angajamente

strategice majore care ar depdsi onzontul contractual actual.

Directorul General are responsabilitatea asiguririi comducerii - executive a socielaul,
implementarii directiilor stabthte de Consiliul de Administratie si garantarii continuitatii serviciulu
public in conditii de siguranti. legalitate si cchilibru operational. Intr-un sector caracterizat prin
reglementare strictd, sensibilitate sociald si dependenta de decizii de politied publica, performanta
manageriald este analizata in primul rénd prin capacitatea de a mentine stabilitatea si de a gestiona

riscurile, si nu exclusiv prin prisma rezultatelor financiare.
2. ROLUL DIRECTORULUI GENERAL IN ORGANIZATIE

Dircctoral  General  reprezintd  autoritatea  excculiva  principald a  socletatil, avind
responsabilitatea coordonaril intregii acuvitati operationale, tehnice si administrative. Exercitarea
mandatului presupunc implementarea deciziilor Consitiului de Administratie, organizarea activitagi

interne, gestionarea resurselor si reprezentarea societdtii in relatile externe.

Rolul Dircctorului General este de a transforma orientarile strategice stabilite la nivelul
Consiliului de Administratie in masuri concrete, operationale, adaptate realitatilor tehnice si
financiare ale societatii. Acest rol implici asumarea unei conduite manageriale echilibrate, care sa

combine discipling operationala cu flexibilitatea necesara adaptarii la evolutitle medinlut exiern.

Dircctorul General nu stabileste politica generala a socictatii. dar are responsabilitatea de a

asicura implementarea coerentd a acesteia, In acest sens, exercitarca mandatudul presupune
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coordenared cchipel manageriale, nonitorizarea performantel operationale. mentinerca unui dialog

constant cu autoritatea publica wielard siasigararea confonmin Ta cerintele de raportare si evaluare,
2 DIAGNOSTICUL SINTETIC AL SOCIETATI
31 SISTEMUL DE TERMOPFICARE

RAM TERMO VERDE S .R.1. opercaza un sistem de lermolicare cu aproximativ 3.400 de
abonati. numir refativ stabil in ultimit ani, in usoard scidere, ca urmare a masurilor de stabilire a
sonclor unitare. Infrastructura principala a fost modernizatd in perioada 2005 20006. insa caracterul

imbatranit al unor componente genereazd vulnerabilitati struciurale.

Pierderile tehnologice se situcaza fa un nivel mediu, Sistemul este funchional si capabil sa
asigure continuitatea servicinlui, insd necesita interventii punctuale pentru reducerea riscului e
avarii si cresterea elicienter. Directorul General trebuic si gestioneze acest sisteny intr-o manierd
preventivi, evitand atal subdimensionarea luerarilor de mentenantd, ¢at si asumarea unor mvestiti

care nu sunt sustinute fimanciar.
3.2 SITUATIEA FINANCIARA

Societatea este caracterizatd printr-o dependentd semuificativa de subventia acordata de
unitatea administrativ-leritoriala, aceasta reprezentand aproximativ 63% din structura tarifard. Acest
model financiar limileazi autonomia economici a socictitii $i impune o gestionare atentd a

{Tuxurilor de numerar,

Sezonul rece genereaza presiuni asupra cash-flow-ului, determinate de posibile intdrzieri in
decontarea subventici si de creante cu scadente depasite. Sezonul cald, in schimb, presupune un risc
de dezechilibru in absenta rezervelor constituite anterior. In acest context, obiectivul realist al
managementului nu - este maximizarea rentabilitatii, ¢i mentinerea unw cchilibru [inanciar

operationak.
3.3 RESURSE UMANE S1 ORGANIZARE

Societatea utilizeaza personal propriu inclusiv pentru lucrar finantate de autoritatea publica
locald, ceca ce permite o anumita flexibilitate operationala, Totusi, existenta somajului tehnic
seronier afecteaza retentia personalului calificat si genereazd riscur privind continuitatea
competentelor. Stabilizarea resursci umane reprezinta o prioritate manageriala. intrucat funchionares

sigurd a sistemului depinde in mod direct de calilicarea si experienta personalului tehnie.
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34 CONTEXT INSTITUTHONAL

Relatia cu unitatea administrativ-teritoriadd municipiul Buzan este {unctionald s1 bazatd pe
colaborare, insd ponderea redusa a sistemului in totalul locuinielor municipiuhii infTuenteara nivelul

de prioritizare a investitiilor publice.

Relatia cu Consiliul de Administratic este una formald si institutionali. Directorul General

avand ebligatia de a asigura raportiri coreete, complete yi la tinge.
1. OBIECTIVELE MANDATULUI PANA IN DECEMBRIE 2026

4.1 CONTINUITATEA SERVICIULUI PUBLIC IN CONDITH DE ECHILIBRU
OPERATIONAL

Obiectivud principal al mandatuiui il reprezintd asigurarca continuitdtii furnizdrii energici
termice, in conditit de siguranta si stabilitate {inanciara. Dircctorul General va coordona activitatile

tehnice si administrative astfel fncdt s previna intreruperile majore si sa reducd frecventa avarior.

Monitorizarca fluxurilor de numerar, corclarea cheltwiclilor cu incasarile si wtilizarca

eficientd a subventici reprezinta elemente esentiale pentru atingerea acestut obicetiy.,
4.2 STABILIZAREA OPERATIONALA SI PREGATIREA SEZONULUI 20262027

Perioada ramasa din mandat include pregatirea sezonului rece 2026 2027, ceea ce impune
realizarea lucrarilor (inantatc de autoritatea publica locala, actualizarca sau implementarea
concluziilor strategici de termoficare si verificarea starii tehnice a instalatitlor. Dircetorul General
va urmari utilizarca eficientd a personalului in extrasezon si reducerca riscului de avarii prin
interventii preventive.

4.3 FUNDAMENTAREA ETAPELOR ULTERIOARE DE MODERNIZARE

Desi mandatul are caracter preponderent operational, Directorul General va initia analiza
scenariilor de ef